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 foÙkh; fooj.k fdlh laxBu ds foÙkh; ifj.kkeksa] foÙkh; fLFkfr vkSj udn çokg ds ckjs esa fjiksVZ dk 

laxzg gSaA  

 os fuEufyf[kr dkj.kksa ls mi;ksxh gSa &  

o udn mRiUu djus ds fy, O;olk; dh {kerk fu/kkZfjr djus ds fy,] vkSj ml udn ds lzksrksa 

vkSj mi;ksxksa dks fu/kkZfjr djus ds fy,A  

o ;g fu/kkZfjr djus ds fy, fd D;k fdlh O;olk; ds ikl vius dtZ dk Hkqxrku djus dh {kerk 

gS ;k ughaA  

o fdlh Hkh yEcs ykHkçnrk ds eqíksa dks tkuus ds fy, ,d ço`fÙk js[kk ij foÙkh; ifj.kkeksa dks VªSd 

djus ds fy,A  

o mu fooj.k ls foÙkh; vuqikr çkIr djus ds fy, tks O;kikj dh fLFkfr dks bafxr dj ldrs gSaA 

o O;kolkf;d çdVhdj.k esa mfYyf[kr dqN O;kikj ysu&nsu ds fooj.k dh tk¡p djus ds fy,A  

o foÙkh; fooj.kksa ds ,d lsV dh ekud lkexzh bl çdkj gSa &  

 cSysal 'khV & fjiksVZ dh frfFk ds vuqlkj bdkbZ dh lEifÙk] nsunkfj;ksa vkSj 'ks;j /kkjdksa dh 

bfDoVh fn[kkrh gSA ;g ,slh tkudkjh ugha fn[kkrk gS tks le; dh vof/k dks doj djrk gSA  

 vk; fooj.k & fjiksfVaZx vof/k ds fy, bdkbZ ds lapkyu vkSj foÙkh; xfrfof/k;ksa ds ifj.kke 

fn[kkrk gSA blesa jktLo] O;;] ykHk vkSj gkfu;k¡ 'kkfey gSaA  

 udnh çokg dk c;ku & fjiksfVaZx vof/k ds nkSjku bdkbZ ds udn çokg esa ifjorZu fn[kkrk 

gSA  

 iwjd uksV~l & th,,ih ;k vkbZ,Qvkj,l tSls ykxw ys[kkadu <k¡ps ds vuqlkj vfuok;Z :i ls 

fofHkUu xfrfof/k;ksa dh O;k[;k] dqN [kkrksa ij vfrfjä fooj.k vkSj vU; oLrqvksa dks 'kkfey 

fd;k x;k gSA  

foÙkh; fooj.k&fo'ys"k.k dk rkRi;Z  

 foÙkh; fooj.kksa esa lfUufgr foÙkh; lwpukvksa dks le>us ds Øe esa rFkk QeZ ds lapkyu laca/kh fu.kZ;ksa 

dks ysus ds fy, foospukRed ijh{k.k dh çfØ;k dks foÙkh; fooj.k fo'ys"k.k dgrs gSaA  

 ;g ewyHkwr :i ls foÙkh; fooj.k esa fn, x, fofHkUu la[;kvksa vkSj rF;ksa ds chp laca/kksa dk v/;;u 

rFkk O;k[;k gS ftlls fdlh Hkh QeZ dh ykHkçnrk vkSj çpkyu dk;Z{kerk –f"Vxr gksrh gS tks foÙkh; 

fLFkfr ,oa Hkfo"; ifj–'; ds ewY;kadu esa lgk;d gksrh gSaA  

 ^foÙkh; fo'ys"k.k^ esa fo'ys"k.k vkSj O;k[;k nksuksa dk lekos'k gSA  

 fo'ys"k.k ls vk'k; foÙkh; fooj.kksa esa fn, x, foÙkh; vk¡dM+ksa dk fof/kor~ oxhZdj.k }kjk ljyhdj.k 

djuk gSA  

 O;k[;k ls vk'k; vk¡dM+ksa ds vFkZ ,oa vfHkçk; Li"V djus ls gSA  

o ;s nksuksa ,d&nwljs ds iwjd gSaA  

 ^^fo'ys"k.k fcuk O;k[;k vFkZghu gS vkSj O;k[;k fcuk fo'ys"k.k dfBu gh ugha vlaHko gSA^^  
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 foÙkh; fooj.kksa dk fo'ys"k.k ,d fu.kkZod çfØ;k gS ftldk mís'; ,d miØe dh HkwriwoZ vkSj orZeku 

foÙkh; fLFkfr vkSj çpkyu ds ifj.kke dk vkdyu djuk gS] ftldk çkFkfed mís'; Hkfo";dkyhu 

ifjfLFkfr;ksa ds fy, loksZP; vuqeku Kkr djuk gSA  

 blesa eq[;r% foÙkh; fooj.kksa esa n'kkZ;h xbZ lwpukvksa dk iqu%&lewghdj.k vkSj O;k[;k dk lekos'k gksrk 

gS tks O;kolkf;d bdkb;ksa dh {kerk vkSj detksfj;ksa ij çdk'k Mkyrk gS] tks fd vU; QeksaZ ls rqyuk 

¼vuqçLFk O;k[;k½ vkSj QeZ dh fofHkUu le;kof/k;ksa ij Lo;a dk fu"iknu ¼le; J`a[kyk fo'ys"k.k½ 

laca/kh fu.kZ; ysus esa lgk;d gks ldrs gSaA  

foÙkh; fooj.kksa ds fo'ys"k.k dk egÙo  

 foÙkh; fo'ys"k.k ,d QeZ dh foÙkh; lq–<+rk ,oa detksfj;ksa dks igpkuus dk ,d çØe gS] ftlesa 

rqyuk&i= rFkk ykHk o gkfu fooj.k dh enksa ds chp mfpr laca/kksa dks ns[kk tkrk gSA  

 foÙkh; fo'ys"k.k dh ftEesnkjh QeZ ds çca/ku }kjk ;k QeZ ls ckgj ds i{kksa }kjk yh tk ldrh gSA  

o tSls fd QeZ dk Lokeh] O;kikfjd ysunkj] _.knkrk] fuos'kd] Je laxBu] fo'ys"kd rFkk vU;A  

 fo'ys"k.k dh ç—fr] mi;ksxdrkZ vFkkZRk~] fo'ys"kd ds mís'; ij vk/kkfjr gksrh gS tks fHkUu&fHkUu gks 

ldrh gSA  

 ,d fo'ys"kd }kjk çk;% ç;qä dh tkus okyh rduhd vko';d ugha gS fd nwljs fo'ys"kd ds mís'; 

dks iwjk djsa] D;ksafd fo'ys"k.k dh #fp esa fHkUurk gksrh gSA  

 foÙkh; fo'ys"k.k fofHkUu mi;ksxdrkZvksa ds fy, fuEu çdkj ls mi;ksxh ,oa egÙoiw.kZ gksrk gS &  

o foÙk çca/kd 

 blesa foÙkh; fo'ys"k.k dk dsUæ fcanq daiuh ds çca/kdh; fu"iknu] fuxe l{kerk] foÙkh; lq–

<+rk rFkk detksfj;ksa vkSj dEiuh dh m/kkj ik=rk ls lacaf/kr rF;ksa ,oa laca/kksa ij gksrk gSA  

 ,d foÙk çca/kd dks fuf'pr :i ls fo'ys"k.k ds fofHkUu lk/kuksa ls lqlfTtr gksuk pkfg, rkfd 

QeZ ds fy, foosdiw.kZ fu.kZ; fy, tk ldsaA  

 fo'ys"k.k ds lk/ku ys[kkadu vk¡dM+ksa ds v/;;u esa lgk;rk djrs gSa rkfd lapkyu uhfr;ksa dh 

lÙkk] O;olk; dk fuos'k ewY;] lk[k eku rFkk lapkyu dh l{kerk dh tk¡p dk fu/kkZj.k gks 

ldsA  

 ;s rduhdsa foÙkh; fu;a=.k ds {ks=ksa rFkk QeZ ds fy, okLrfod foÙkh; lapkyu dh fujarj 

leh{kk esa l{ke cukus gsrq leku :i ls egÙoiw.kZ gksrh gSaA  

 blds lkFk gh çeq[k fopyuksa ds dkj.kksa dks fo'ysf"kr djus esa lgk;d gksrh gSa ftlds 

ifj.kkeLo:i tc dHkh ladsr feyrs gSa rks lq/kkjkRed dk;Zokgh dh tkrh gSA  

o mPp çca/ku 

 foÙkh; fo'ys"k.kksa dk egÙo dsoy foÙk çca/kdksa rd gh lhfer ugha gSA  

 bldk ifj{ks= O;kid gS ftlds varxZr lkekU;r% mPp çca/ku rFkk vU; dk;kZRed çca/kd 

'kkfey gksrs gSaA  

 QeZ dk çca/ku foÙkh; fo'ys"k.k ds çR;sd igyw esa #fp fn[kk ldrk gSA  

 ;g dqy feykdj mudh gh ftEesnkjh gksrh gS fd os ns[ksa fd QeZ ds lalk/kuksa dks vf/kdre 

l{kerk ds lkFk bLrseky fd;k tk, rkfd QeZ dh foÙkh; fLFkfr lq–<+ jgsA  

 foÙkh; fo'ys"k.k çca/ku dh lQyrk dks ekius esa lgk;rk djrs gSaA  
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 nwljs 'kCnksa esa] daiuh ds lapkyu] oS;fäd fu"iknu ewY;kadu rFkk vkarfjd fu;a=.k dh O;oLFkk 

ds vkdyu esa lgk;rk djrs gSA 

o O;kikfjd ns; 

 O;kikfjd ns;] foÙkh; fooj.kksa ds fo'ys"k.k }kjk u dsoy daiuh dh vYidkyhu nkf;Ro Hkqxrku 

{kerk dk ewY;kadu djrs gSa] cfYd ,d le; fo'ks"k ij mldh foÙkh; ns;rkvksa dks iwjk djus 

dh {kerk ds lkFk&lkFk Hkfo"; esa lÙk :i ls foÙkh; ns;rkvksa dks iwjk djus dh laHkkouk dks 

Hkh ns[krs gSaA  

 O;kikfjd ns; ,d QeZ dh {kerk esa fo'ks"k :i ls #fp j[krs gSa tks ,d cgqr NksVh&lh vof/k 

esa muds nkos dks iwjk djus dh {kerk j[krh gSA  

 bl çdkj ls] mudk fo'ys"k.k QeZ dh æork fLFkfr ds ewY;kadu dks lqfuf'pr djrk gSA  

o _.knkrk 

 nh?kZdkfyd _.k ;k m/kkj ds iwfrZdkj] QeZ ds nh?kZdkfyd _.k 'kks/ku {kerk ,oa mÙkjthfork 

ls fpafrr gksrs gSaA  

 ;g ,d fo'ks"k le;kof/k ds nkSjku QeZ dh ykHkçnrk] C;kt rFkk ewy/ku dks pqdkus ds fy, 

jksdM+ iSnk djus dh {kerk rFkk fofHkUu fuf/k;ksa ds lzksrksa ¼iw¡th lajpuk laca/kksa½ ds e/; laca/kksa 

dk fo'ys"k.k djrs gSaA  

 nh?kZdkfyd _.knkrk ,sfrgkfld foÙkh; fooj.kksa dk fo'ys"k.k djrs gSa] rkfd os vius Hkfo"; 

dh _.k 'kks/ku {kerk ,oa ykHkçnrk dh tk¡p dj ldsaA  

o fuos'kd 

 fuos'kd] tks fd QeZ ds va'kksa esa viuk /ku fuos'k djrs gSa] QeZ ds vtZu ds lanHkZ esa #fp j[krs 

gSaA  

 bl rjg ls] os QeZ dh orZeku ,oa Hkkoh ykHkçnrk ds ckjs esa fo'ys"k.k djrs gSaA  

 blds lkFk gh QeZ ds iw¡th <k¡ps esa #fp j[krs gSa rkfd os QeZ ds vtZu ,oa tksf[keksa ij blds 

çHkko ds ckjs esa tku ldsaA  

 va'k /kkjd ;k fuos'kd çca/ku dh l{kerk dk ewY;kadu Hkh djrs gSa vkSj ;g fu/kkZfjr djrs gSa 

fd cnyko dh t:jr gS ;k ughaA  

 gkyk¡fd dqN cM+h daifu;ksa esa] va'k /kkjdksa dh #fp] bl ckjs esa lhfer gksrh gS fd os va'k 

[kjhns] csps ;k mUgsa /kkfjr j[ksa vFkok ughaA  

o Je laxBu 

 Je laxBu foÙkh; fooj.kksa dk fo'ys"k.k ;g tkuus ds fy, djrs gSa fd D;k daiuh orZeku esa 

etnwjh esa c<+ksÙkjh ogu dj ldrh gS ;k ugha ;k fQj mRikndrk c<+kdj rFkk dher Å¡ph 

djds c<+h gqbZ etnwjh dks lekfgr dj ldrh gS ;k ughaA  

o vU; 

 vFkZ'kkL=h] vuqla/kkudrkZ vkfn foÙkh; fooj.kksa dk fo'ys"k.k orZeku O;olk; rFkk vkfFkZd 

fLFkfr;ksa ds ckjs esa v/;;u djus ds fy, djrs gSaA  

 ljdkjh laLFkkvksa dks ewY; fu;eu] nj fu/kkZj.k rFkk vU; ,sls gh mís';ksa ds fy, fo'ys"k.k dh 

vko';drk gksrh gSA  
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foÙkh; fooj.kksa ds fo'ys"k.k ds mís'; 

 foÙkh; fooj.kksa ds fo'ys"k.k çca/kdh; fu"iknuksa ,oa QeZ dh l{kerk ls lac) egÙoiw.kZ rF;ksa dks çdV 

djrs gSaA  

 O;kid rkSj ij fo'ys"k.k ds mís';ksa dks foÙkh; fooj.kksa esa lekfgr QeZ dh lq–<+rk ,oa detkssfj;ksa dh 

–f"V ls lwpukvksa dks tkuus esa rFkk QeZ ds Hkfo"; dh laHkkoukvksa ds iwokZuqeku dks le>us esa fufgr 

ekuk tkrk gS vkSj blh dkj.k fo'ys"kdksa dks QeZ ds lapkyu ls lacaf/kr rFkk vfrfjä fuos'k ds fu.kZ;ksa 

dks ysus ds ;ksX; cuk;k tkrk gSA  

o fo'ks"k :i ls foÙkh; fo'ys"k.kksa dks fuEufyf[kr mís';ksa dh iwfrZ ds fy, viuk;k tkrk gSA  

 dqy feykdj QeZ dh orZeku ykHkçnrk ,oa lapkyu l{kerk ds lkFk blds fofHkUu foHkkxksa dks 

ewY;kafdr fd;k tkrk gSA  

o bl rjg ls QeZ dh foÙkh; fLFkfr dks fuf.kZr fd;k tkrk gSA  

 QeZ dh foÙkh; fLFkfr;ksa ds fofHkUu la?kVdksa ds lkisf{kd egÙo dks irk djus ds fy,A  

 QeZ dh ykHkçnrk@foÙkh; fLFkfr esa cnyko ds dkj.kksa dks tkuus ds fy,A  

 QeZ }kjk vius _.kksa dh iquHkqZxrku {kerk dks ekius ds fy, rFkk QeZ dh vYidkfyd rFkk nh?kZdkfyd 

æork dh fLFkfr ds ewY;kadu ds fy,A  

 fofHkUu QeksaZ ds foÙkh; fooj.kksa ds fo'ys"k.k }kjk ,d vFkZ'kkL=h pkyw foÙkh; uhfr;ksa esa dsfUær vkfFkZd 

lkeF;Z vkSj dfe;ksa dh lhek dks eki ldrk gSA  

 foÙkh; fooj.kksa ds fo'ys"k.k cgqr lkjh ljdkjh dk;Zokfg;ks a dh lac)rkvksa tSls ykblsaflax] fu;a=.k] 

ewY; fu/kkZj.k] O;kikfjd ykHk dh lhek ykHkka'k fLFkj.k] fuxe {ks= dks dj NwV rFkk vU; fj;k;rsa vkfn 

ds fy, vk/kkjf'kyk gksrs gSaA  

 

foÙkh; fooj.kksa ds fo'ys"k.k dh rduhdsa 

rqyukRed fooj.k 

 ;s os fooj.k gSa tks nks vFkok vf/kd le;kof/k;ksa esa ,d QeZ dh ykHkçnrk ,oa foÙkh; fLFkfr dks 

rqyukRed :i esa n'kkZrs gSa ftlls fd nks ;k vf/kd le;kof/k;ksa esa QeZ dh fLFkfr dk irk pyrk gSA  

 ;g lkekU;r% rqyukRed :i ls rqyuk&i= vkSj ykHk o gkfu fooj.k uked nks egÙoiw.kZ foÙkh; 

fooj.kksa ij ykxw gksrk gSA  

 foÙkh; vk¡dMa+s dsoy rHkh rqyukRed gksrs gSa tc leku ys[kkadu fl)kar dk ç;ksx buds fuekZ.k esa 

fd;k tkrk gSA  

 ;fn ,slk ugha gS rks ys[kkadu fl)karksa ls O;frØe dks iknfVIi.kh ds :i esa n'kkZ;k tkuk pkfg,A  

 rqyukRed vk¡dM+s foÙkh; fLFkfr vkSj çpkyu ifj.kkeksa dh ço`fÙk vkSj fn'kk dks bafxr djrs gSaA  

o bl fo'ys"k.k dks ^{kSfrt fo'ys"k.k^ ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA  

 ;g fooj.k ykHk o gkfu fooj.k vkSj rqyuk&i= ds fuekZ.k esa orZeku vkSj xr o"kZ lfgr o"kZ ds nkSjku 

gq, ifjorZu ds vk¡dM+ksa dks vyx LraHk esa ifj'kq)@fujis{k vkSj lkis{k vk/kkj ij çLrqr djrk gSA  

 ifj.kkeLo:i bl fooj.k ds ek/;e ls fHkUu frfFk;ksa ij [kkrk 'ks"k vkSj fofHkUu le;kof/k ij fHkUu&fHkUu 

çpkyu xfrfof/k;ksa dk lkjka'k gh dsoy laHko ugha gS cfYd bu frfFk;ksa ds e/; o`f) vFkok deh dh 

lhek dk ekiu Hkh laHko gSA  
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o rqyukRed fooj.kksa esa fn, x, vk¡dM+ksa dk ç;ksx ifjorZu dh fn'kk dh igpku djrk gS vkSj ,d 

laLFkk ds fu"iknu lwpdksa dh ço`fÙk dks Hkh bafxr djrk gSA  

le:i vkSj lkekU; vkdkj fooj.k 

 ;g fooj.k dqN lkekU; enksa ds lkFk ,d foÙkh; fooj.k ds fofHkUu enksa ds chp laca/k dk ladsr nsrs 

gSa ftlesa lkekU; en ds çR;sd en dks çfr'kr ds :i esa O;ä djrk gSA  

o bl çdkj ls ifjdfyr çfr'kr dks vU; QeksaZ ds rnuq:i çfr'kr ds lkFk vklkuh ls rqyuk dh 

tk ldrh gS tSlk fd ;s la[;k,¡ lkekU; vk/kkj vFkkZr~ çfr'kr ls ykbZ tkrh gSaA  

 bl çdkj ds fooj.k ,d fo'ys"kd dks ,d gh m|ksx dh fHkUu vkdkj dh nks daifu;ksa dh lapkyu 

,oa foÙkh; fof'k"Vrkvksa dh rqyuk djus dh vuqefr nsrs gSaA  

 lkekU; vkdkj ds fooj.k QeZ ds fofHkUu o"kksaZ ds chp vkarfjd rqyuk vkSj lkFk gh lkFk mlh o"kZ ;k 

vusd o"kksaZ ds fy, varj QeZ dh rqyuk] nksuksa gh] ds fy, mi;ksxh gksrs gSaA 

o bl fo'ys"k.k dks ^vuqyac fo'ys"k.kksâ  ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA  

ço`fÙk fo'ys"k.k 

 ;g dbZ o"kksaZ dh ,d J`a[kyk ds çpkyu ifj.kkeksa ,oa foÙkh; fLFkfr ds v/;;u dh ,d rduhd gSA  

 ,d O;kolkf;d m|ksx/ m|e ds fiNys o"kksaZ ds vk¡dM+ksa dk mi;ksx djrs gq,] ço`fÙk dk fo'ys"k.k 

p;fur vk¡dM+ksa esa ,d vof/k ds nkSjku vk, cnykoksa dk voyksdu djds fd;k tk ldrk gSA  

 ço`fÙk çfr'kr ,d çfr'kr laca/k gS ftlesa fHkUu o"kksaZ dh çR;sd en dks vk/kkj o"kZ dh mlh leku en 

dh rjg gh ogu djrk gSA  

 ço`fÙk fo'ys"k.k blfy, egÙoiw.kZ gS] D;ksafd blesa nh?kZdkfyd –f"Vdks.k gksrk gS] vr% ;g O;olk; dh 

çd`fr ds vk/kkjHkwr cnyko ds fcanq dks bafxr djrk gSA  

 ,d fof'k"V vuqikr esa ,d ço`fÙk dks ns[kdj] dksbZ O;fä ;g tku ldrk gS fd vuqikr fxj jgk gS 

;k c<+ jgk gS ;k yxkrkj lkisf{kd rkSj ij fLFkj gSA  

o bl voyksdu ls] leL;k dk irk yxk;k tk ldrk gS ;k vPNs ;k cqjs çca/ku ds ladsr ns[ks tk 

ldrs gaSA 

vuqikr fo'ys"k.k 

 ;g egÙoiw.kZ laca/kksa dk o.kZu djrk gS tks fd ,d QeZ ds rqyuk&i= esa] ykHk o gkfu fooj.k esa 

fo|eku gksrs gSaA  

 foÙkh; fo'ys"k.k dh rduhd ds :i esa ys[kkadu vuqikr vk; ,oa rqyuk & i= dh O;fäxr enksa ds 

chp rqyukRed egÙo dks ekirs gSaA  

 ;g Hkh laHko gS fd vuqikr fo'ys"k.k dh rduhd ls ,d m|e dh ykHkçnrk] _.k 'kks/ku {kerk rFkk 

l{kerk dks ewY;kafdr fd;k tk ldrk gSA  
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jksdM+ çokg fo'ys"k.k 

 ;g fdlh laLFkku ds jksdM+ ds okLrfod varokZg ,oa cfgokZg dks n'kkZrk gSA  

 ^^,d O;olk; esa vkod jksdM+ ds cgko dks jksdM+ varokZg ;k /kukRed jksdM+ çokg rFkk QeZ ls ckgj 

tkus oky jksdM+ ds cgko dks jksdM+ cfgokZg vFkok _.kkRed jksdM+ çokg dgrs gSaA^^  

 jksdM+ ds varokZg ,oa cfgokZg ds chp dk varj fuoy jksdM+ çokg gSA  

 jksdM+ çokg fooj.k ;g n'kkZrs gq, bl çdkj ls rS;kj fd;k tkrk gS ftlesa çkIr jksdM+ ,d ys[kkadu 

o"kZ ds nkSjku mi;ksx dh tkrh gSA  

 tks jksdM+ çkfIr ds lzksrksa dks n'kkZrk tkrk gS vkSj blds lkFk gh og mís'; Hkh ftlesa jksdM+ Hkqxrku 

fd;k x;k gSA  

o vr% ;g ,d m|e dh jksdM+ fLFkfr ds cnykoksa ds fy, nks rqyuk&i= dh frfFk;ksa ds chp ¼jksdM+ 

fLFkfr½ ds dkj.kksa dks la{ksih—r djrk gSA  

dk;Z'khy iw¡th  

 O;olk; ds lapkyu ls lEcfU/kr fnu&çfrfnu dh vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, dqN lEifÙk;ksa 

dh vko';drk gksrh gSA  

 bu lEifÙk;ksa esa jksdM+] çkIr foi=] fofu;ksx] dPpk eky] fufeZr eky ,oa vYidkyhu _.k vkfn dks 

lfEefyr fd;k tkrk gSA  

o bu lEifÙk;ksa esa fofu;ksftr iw¡th dks dk;Z'khy iw¡th dgrs gSaA  

 dk;Z'khy iw¡th O;olk; ds fnu&çfrfnu ds vko';drkvksa dh iwfrZ ,oa çxfr gsrq fLFkj lEifÙk;ksa ds 

fy, vko';d iw¡th ds lkFk&lkFk pkyw lEifÙk;ksa ds fy, Hkh i;kZIr iw¡th dh O;oLFkk djrh gSA  

o fdlh Hkh dks"k dh çkfIr tks pkyw lEifÙk;ksa dks c<+krk gSA  

o ml dks"k dks dk;Z'khy iw¡th dh laKk nh tkrh gSA  

dk;Z'khy iw¡th dh vo/kkj.kk ,oa çcU/k  

 dk;Z'khy iw¡th dk vFkZ cgqr fooknkLin gSA  

 bldh loZekU; ifjHkk"kk ugha gSA  

 vyx vyx fo}kuksa us vyx vyx <ax ls bldk vFkZ çLrqr fd;k gSA  

o vr% dk;Z'khy iw¡th ds okLrfod vFkZ dks le>us ds fy, mldh vo/kkj.kkvksa dk v/;;u ,oa 

fo'ys"k.k vko';d gSA  

 dk;Z'khy iw¡th dh vo/kkj.kk,¡ fuEu gSa & 

o ifj.kkRed vo/kkj.kk 

 bl vo/kkj.kk ds vuqlkj dk;Z'khy iw¡th dh ek=k O;olk; dh dqy pkyw lEifÙk;ksa dh ek=k 

ds cjkcj gksrh gSA  

 ldy dk;Z'khy iw¡th  ¼Gross Working Capital½ - laLFkk dh leLr py lEifÙk;ksa dk 

;ksx ¼Total Current Assets)A  

 pkyw lEifÙk;ksa ls vk'k; mu lEifÙk;ksa ls gS ftUgsa ys[kkadu o"kZ ds nkSjku jksdM+ esa ifjofrZr 

fd;k tk ldrk gSA  
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 blesa jksdM+ cSad 'ks"k] vYidkyhu fofu;ksx] nsunkj çkI; foi= vkSj jgfr;k¡ dks lfEefyr fd;k 

tkrk gSA  

o xq.kkRed vo/kkj.kk 

 bl fopkj/kkjk ds vuqlkj pkyw lEifÙk;k¡] pkyw nkf;Roksa ls vfuok;Z :i ls vf/kd gksus pkfg,A  

 ;fn O;olk; esa pkyw lEifÙk;k¡ ,oa pkyw nkf;Ro cjkcj gksaxs rks laLFkk esa dk;Z'khy iw¡th 'kwU; 

gksxhA  

 dk;Z'khy iw¡th dk ;g vFkZ ,dkdh O;kikj ,oa lk>snkjh laxBuksa esa vf/kd mi;qä ekuk tkrk 

gS tgk¡ LokfeRo ,oa çcU/k nksuksa ,d gh gkFk esa dsfUær gksrs gSaA  

 ;g ifjHkk"kk xq.kkRed igyw ¼Qualitativeaspects½ ij vf/kd cy nsrh gSa vkSj ys[kkadu esa 

ljyrk] foÙkh; lq–<+rk vkSj lqj{kk lhek dk lwpd gksrh gSA  

o ifjpkyu pØ vo/kkj.kk 

 bl vo/kkj.kk ds vuqlkj O;olk; ,d xfr'khy fØ;k gS vkSj bldh fnu&çfrfnu vko';drkvksa 

dh iwfrZ ds fy, udn foÙk dh vko';drk gksrh gS ftldh çkfIr pØh; iw¡th ds ek/;e ls 

vklkuh ls dh tk ldrh gSA  

 ,d O;kolkf;d laLFkk ds fy, fdruh udn jkf'k dh vko';drk gksrh gSA  

 ;g mlds ifjpkyu pØ ij fuHkZj djrk gS vFkkZr~ lkexzh ds Ø; ,oa udn esa mlds ifjorZu 

ds e/; dk le; ifjpkyu pØ vFkok dk;Z'khy iw¡th dgykrk gSA  

 

vk/kqfud vo/kkj.kk  

 vktdy dk;Z'khy iw¡th dh ,d uohu vo/kkj.kk fodflr gq¡b gS tks ifjpkyu pØ vo/kkj.kk ds uke 

ls Hkh tkuh tkrh gSA  

 bl vo/kkj.kk ds vuqlkj ^^dk;Z'khy iw¡th miØe iw¡th dk og rjy Hkkx gS ftldh lkekU; ifjpkyu 

pØ dh vof/k esa vko';drk gksrh gSA  

 fdlh miØe dh lEiw.kZ ifjpkyu vof/k esa ftruh udn /ku dh vko';drk gksrh gS] og dk;Z'khy 

iw¡th dgykrh gSA  

 udn /ku dh t:jr ifjpkyu pØ dh vof/k ds ifjpkyu O;;ksa ij vk/kkfjr gksrh gSA  

 çkjEHk esa dk;Z'khy iw¡th ds fy, udn /ku dh vko';drk gksrh gSA  

o blds ckn udn /ku ls dPpk eky Ø; fd;k tkrk gSA  

 mRiknu çfØ;k dPps eky dks v)ZfufeZr eky ,oa fufeZr eky esa ifjofrZr dj nsrh gSA  

 fufeZr eky dks m/kkj foØ; djus ij LoLFk nsunkj vFkok çkIr foi= dk gks tkrk gSA  

o ftuls ckn esa udn /ku olwy fd;k tkrk gSA  

 ;g dk;Z'khy iw¡th dk ifjpkyu pØ ckjEckj pyrk jgrk gSA 

dk;Z'khy iw¡th çcU/k  

 O;olk; esa i;kZIr ek=k esa dk;Z'khy iw¡th dk gksuk vko';d gSA  

 bl –f"V ls O;olk; dh ifjfLFkfr;ksa dks /;ku esa j[krs g, dk;Z'khy iw¡th dh ek=k vko';drk 

vuqlkj gksus pkfg,A  
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 dk;Z'khy iw¡th ds çcU/k dk mís'; laLFkk dh pkyw lEifÙk;ksa ,oa pkyw nkf;Roksa ds e/; bl çdkj 

lkeatL; LFkkfir djuk gksrk gS fd] dk;Z'khy iw¡th dh ek=k dk fu/kkZj.k vuqdwyre gks ldsA  

o vr% dk;Z'khy iw¡th dk çcU/k foÙkh; çcU/k dk vkarfjd Hkkx gSA  

o blfy, dk;Z'khy iw¡th dk çcU/k ,d laLFkk ds vkfFkZd lzksrksa ij fu;a=.k djus ,oa mldh 

ykHknkf;drk dks cuk;s j[kus esa lgk;d fl) gksrk gSA  

 dk;Z'khy iw¡th dk çcU/k ml laLFkk dh tksf[ke] rjyrk ,oa ykHknkf;drk ds chp lgh lkeatL; cuk, 

j[kus esa lgk;rk djrk gSA  

 çR;sd O;olk; ds lapkyu ds fy, LFkk;h ,oa dk;Z'khy nks çdkj dh iw¡th dh vko';drk iM+rh gSA  

 LFkk;h iw¡th dks fLFkj lEifÙk;ksa tSls & Hkwfe] Hkou] la;U= e'khujh] QuhZpj] fQfVaXl bR;kfn esa ç;ksx 

fd;k tkrk gSA  

 buds mfpr çcU/k ds fy, iw¡th ctVu] vkfn çfof/k;k¡ dke esa ykbZ tkrh gSaA  

 blds foijhr] dk;Z'khy iw¡th O;olk; ds fnu&çfrfnu ds dk;ksaZ dks lapkfyr djus ds fy, vko';d 

gksrh gS] bUgsa py lEifÙk;ksa esa fofu;ksx fd;k tkrk gSA  

o bu py lEifÙk;ksa esa jksdM+ jgfr;k¡] çkI; foi=] vkfn lfEefyr gksrs gSaA  

 dk;Z'khy iw¡th  çcU/k dk lEcU/k pkyw lEifÙk;ksa o pkyw nkf;Roksa ds vUrj&lEcU/kksa dks O;ofLFkr djus 

ls gksrk gSA  

 ^^dk;Z'khy iw¡th çcU/k mu leL;kvksa ls lEcfU/kr gS tks pkyw lEifÙk;ksa] pkyw nkf;Roksa ,oa ikjLifjd 

vUrjlEcU/kksa dks çcfU/kr djus ls mRiUu gksrh gSA  

 ^^dk;Z'khy iw¡th çcU/k fofo/k pkyw lEifÙk;ksa tSls & jksdM+ ,oa foi.ku ;ksX; çfrHkwfr;ka çkI; foi= ,oa 

jgfr;k¡ ds ç'kklu ls lEcfU/kr gksrk gSA  

dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk ,oa egRo  

 O;olk; dk lapkyu mfpr ek=k esa LFkk;h lEifÙk;ksa dk çcU/k dj ysus ek= ls gh ugha fd;k tk 

ldrk cfYd bu lEifÙk;ksa dk iw.kZ mi;ksx djds gh O;olk; esa ykHk vftZr fd;k tk ldrk gSA  

 LFkk;h lEifÙk;ksa dk iw.kZ mi;ksx dk;Z'khy iw¡th ds mfpr mi;ksx ij fuHkZj djrk gSA  

o vr% O;olk; dh fnu&çfrfnu dh fØ;kvksa esa dk;Z'khy iw¡th ds çcU/k dh Hkwfedk vR;ar egRoiw.kZ 

gksrh gSA  

 bldh vko';drk O;olk; dh lEifÙk;ksa dh Ø; 'kfä dks lqj{kk çnku djuk ,oa fofu;ksxksa ij çR;k; 

c<+kuk gSA  

 bl gsrq dk;Z'khy iw¡th dk fu/kkZj.k O;olk; dh vko';drk dks /;ku esa j[krs gq, fd;k tkrk gSA  

 lkekU;r% fdlh Hkh O;olk; esa dk;Z'khy iw¡th dh ek=k u rks vko';drk ls vf/kd gksuh pkfg, vkSj 

u gh deA  

o nksuksa gh fLFkfr;k¡ O;olk; ds fy, gkfudkjd fl) gksrh gSA  

 ,d O;olk; esa dk;Z'khy iw¡th dk ogh LFkku gksrk gS tks ekuo 'kjhj esa ân; dk gksrk gSA  

 ân; dks tSls gh jä feyrk gS og dk;Z djuk çkjEHk dj nsrk gSA  

o oSls gh O;olk; esa dk;Z'khy iw¡th lzksr ds ,df=r gksrs gh O;olk; viuh xfrfof/k;k¡ vkjEHk djus 

yxrk gS vkSj tSls gh og çokg :d tkrk gS O;olk; lekiu dh vksj vxzlj gksus yxrk gSA  
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o blfy, dgk tkrk gS fd O;olk; dh rjyrk dh vko’;drk,¡ D;k gSa vkSj nkf;Roksa dk Hkqxrku 

dc vkSj fdrus le; ckn djuk gSA  

 laLFkk ds ikl ftruh py lEifÙk;k¡ gSa mUgsa fdl nj ;k lhek ls ifjofrZr fd;k tk ldrk gSA  

 blds vfrfjä laLFkk dh LdU/k fu;a=.k ç.kkyh ,oa LFkk;h lEifÙk;ksa ds ç'kklu dk Hkh v/;;u djuk 

vko';d gSA  

i;kZIr dk;Z'khy iw¡th ds ykHk 

 ftl çdkj euq"; ds ftUnk jgus ds fy, Hkkstu vko';d gSA mlh çdkj dk;Z'khy iw¡th dh mfpr 

ek=k O;olk; ds fy, egRoi.kZ gksrh gSA  

o ijUr dk;Z'khy i¡wth dk vko';drk ls vf/kd ;k de gksuk nksuksa gh gkfudkjd gSaA  

 vf/kd o fcuk ç;kstu dk;Z'khy iw¡th gksus ls /ku ds nq:i;ksx] çcU/kdh; vdq'kyrk] va'k/kkfj;ksa esa 

vlUrks"k] ykHknk;drk esa deh] [kpksaZ esa o`f)] foÙkh; laLFkkvksa dk vfo'okl] lêsckth dks tUe o va'k 

ewY;ksa esa deh dh fnDdrsa vkrh gSaA  

 blds foijhr] dk;Z'khy iw¡th dh deh gksus ij O;olk; ds lapkyu] ljyrk] ykHknk;drk] o 

vkdfLedrkvksa dk lkeuk djus esa dfBukbZ vkrh gSA  

 i;kZIr ek=k esa dk;Z'khy iw¡th ls miØe dks fuEufyf[kr ykHk çkIr gksrs gSa &  

o O;olk; dh 'kks/ku{kerk  

 i;kZIr dk;Z'khy iw¡th mRiknu ds fuckZ/k çokg dh O;oLFkk }kjk dEiuh dh 'kks/ku {kerk cuk;s 

j[kus esa lgk;d gksrh gSA  

 mPp 'kks/ku {kerk r`rh; i{kksa dh –f"V esa dEiuh dh foÙkh; fLFkfr dh lq–<+rk dk çrhd gksrh 

gS vkSj vko';drk iM+us ij rRdky m/kkj ysus esa dksbZ fnDdr ugha gksrh gSA  

o udn NwV dk ykHk  

 dEiuh vius vkiwfrZdrkZvksa dks m/kkj [kjhns x;s eky dk rqjUr udn Hkqxrku djds vkd"kZd 

NwV çkIr dj ldrh gSA  

 blls ykxr ij fu;a=.k vkSj ewY;ksa esa deh lEHko gksrh gSA  

o vkd"kZd ykHkka'k ,oa va'k ewY;ksa esa fLFkjrk  

 i;kZIr dk;Z'khy iw¡th gksus ij dEiuh ds lapkyd ,oa çcU/kd va'k/kkjh;ksa dks vkd"kZd ykHkka'k 

forfjr dj ldrs gSaA  

 ,slh n'kk esa va'k/kkjh rks larq"V jgrs gh gSa lkFk gh lkFk dEiuh dh çfrHkwfr;ksa dk cktkj ewY; 

Hkh fLFkj jgrk gSA  

o vuqdwy cktkj voljksa dk ykHk  

 dsoy os çfr"Bku gh ftuds ikl ;Fks"B dk;Z'khy iw¡th gSA  

 vuqdqy cktkj voljksa dk ykHk mBk ldrs gSa A  

 vpkud fufeZr eky vkiwfrZ dk cM+k vkns'k feyus ij vFkok dPps eky ds ewY;ksa esa deh gksus 

ij dEiuh dk;Z'khy iw¡th dh i;kZIrrk ds vk/kkj ij ykHk mBk ldrh gSA  
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o ladVksa dk lkeuk  

 i;kZIr dk;Z'khy iw¡th gksus ij dksb Hkh laLFkk NksVs&NksVs ladVksa] vkdfLed ?kVukvksa o O;kikfjd 

ladVksa dk ljyrkiwoZd lkeuk dj ldrh gSaA  

o mPp eukscy  

 dk;Z'khy iw¡th ds ;Fks"B gksus ls O;olk; esa lqj{kk dk okrkoj.k] vkRefo'okl] mPp eukscy] 

lexz dk;Zn{krk mRiUu gksrh gS ftlls çcU/kd o deZpkfj;ksa ij euksoSKkfud çHkko iM+rk gSA  

 vUrrksxRok laLFkk dk dq'kyrk ,o ykHkktZu {kerk ij ldkjkRed çHkko iM+rk gSA  

o vU; ykHk   

 osru etnwjh o vU; nSfud dk;ksaZ dk fu;fer Hkqxrku]  

 LFkk;h lEifÙk;ksa dh mRikndrk esa o`f)]  

 fofu;ksxksa ij mfpr çR;k;]  

 vkdfLed Hkqxrku dh lqfo/kkA  

 

dk;Z'khy iw¡th ds çdkj vFkok oxhZdj.k 

 ldy dk;Z'khy iw¡th   

o bldk vfHkçk; pkyw lEifÙk;ksa ds dqy ;ksx ls gksrk gSA  

o jksdM+ cSad] 'ks"k] nsunkj] çkI; foi=] iwoZor Hkqxrku] vkfn tSlh pkyw lEifÙk;ksa dk ;ksx ldy 

dk;Z'khy iw¡th dgk tkrk gSA  

 'kq) dk;Z'khy iw¡th   

o ;g pkyw lEifÙk;ksa ,oa pkyw nkf;Roksa dk vUrj gksrk gSA  

o 'kq) dk;Z'khy iw¡th dh ek=k ldy dk;Z'khy iw¡th dk og Hkkx gksrh gS ftldk foÙkh;u nh?kZdkyhu 

dks"kksa ls fd;k tkrk gSA  

o bldh x.kuk nh?kZdkyhu iw¡th esa ls LFkk;h lEifÙk;ksa dks ?kVkdj dh tk ldrh gSA  

 LFkk;h dk;Z'khy iw¡th  

o dk;Z'khy iw¡th dh og ek=k tks O;olk; ds lkekU; lapkyu ds fy, fu;fer :i ls lnSo j[kh 

tkuh pkfg,A  

o bldh ç—fr LFkk;h ,oa nh?kZdkyhu gksrh gS ftldk foÙkh;u Hkh nh?kZdkyhu foÙkh; lzksrksa ls fd;k 

tkrk gSA  

 ifjorZu'khy dk;Z'khy iw¡th   

o LFkk;h dk;Z'khy iw¡th ds vfrfjä o"kZ ds dqN eghuksa esa O;kikj dh vf/kdrk ds dkj.k ifjorZu'khy 

dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk Hkh iM+ ldrh gSA  

o phuh m|ksx] Åuh oL= m|ksx] Ýht] dwyj] vkfn ekSleh oLrqvksa dks mRikfnr djus okyh laLFkkvksa 

dks ekSle ds [kkl eghuksa esa bl çdkj dh vfrfjä iw¡th dh vko';drk gksrh gSA  

o ekSleh ç—fr ds dkj.k bldh ek=k ?kVrh c<+rh jgrh gS ftldh O;oLFkk vYidkyhu lzksrksa ls 

dh tkrh gSaA  
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dk;Z'khy iw¡th dks fu/kkZfjr djus okys rRo  

 O;olk; dk Lo:i  

o dk;Z'khy iw¡th dh ek=k dks çHkkfor djus okyk lokZf/kd çeq[k dkjd O;olk; dk Lo:i gSA  

o jsyos] lMd] xSl] vkfn tuksi;ksxh o lsok laLFkkvksa esa fujUrj ek¡x vkSj udn foØ; gksus ls de 

dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksrh gSA  

o budh ek¡x lnSo jgus ls jksdM+ çokg vuojr gksrk jgrk gSA  

 blds foijhr] foykflrk o lkSUn;Z çlk/ku mRiUu djus okyh laLFkkvksa ,oa O;kikfjd laLFkkvksa 

esa vf/kd dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksrh gSA  

o budh ifjorZu'khy ek¡x gksus ds dkj.k jgfr;k¡ esa cgqr fofu;kstu djuk iM+rk gSA  

 O;olk; dk vkdkj  

o ,d laLFkk dh dk;Z'khy iw¡th dh ek=k mlds O;olk; ds vkdkj ls çR;{kr% tqM+h gksrh gSA  

o ,d NksVs vkdkj ds O;olk; ds fy, udn jksdM+] çkI; fcy rFkk jgfr;k¡ ds fy;s vis{kk—r de 

iw¡th dh vko';drk gksrh gSA  

o cM+s vkdkj ds O;olk; ds fy, vf/kd dk;Z'khy iw¡th dh vko”;drk gksrh gSaA  

 mRiknu çfØ;k dh vof/k  

o ;fn mRiknu çfØ;k vf/kd le; ysus okyh gksrh gS rks LokHkkfod rkSj ij dPps eky dks u;s eky 

dk :i nsus esa vf/kd le;] ykxr vkSj Je yxrk gSA  

 इlds ifj.kkeLo:i vf/kd dk;Z'khy iw¡th pkfg,A  

o fdUrq ;fn mRiknu çfØ;k dh vof/k vis{kk—r NksVh gksrh gS rks de ek=k esa dk;Z'khy iw¡th  

pkfg,A  

 dk;Z'khy iw¡th pØ  

o dk;Z'khy iw¡th pØ dPph lkexzh ds Ø; ls çkjEHk gksrk gS rFkk fufeZr eky ds :ikUrj.k o fufeZr 

eky ds foØ; ls jksdM+ dh olwyh ds lkFk leku gksrk gSA  

o dk;Z'khy iw¡th pØ dh vof/k ftruh yEch gksxh] mldh vko';drk Hkh mruh gh vf/kd gksxhA  

 Ø; dh 'krsZ ,o jhfr;k¡  

o dPpk eky o vU; lkeku fdu eghuksa o 'krksaZ ij Ø; fd;k tkrk gS dk lh/kk çHkko dk;Z'khy 

iw¡th dh ek=k ij iM+rk gSA  

o ;fn dPps eky dh leLr okf"kZd t:jr dks Qly ds gh le; ,d lkFk [kjhn dj j[k fy;k 

tkrk gS rks dk;Z'khy iw¡th dh vf/kd vko';drk gksxh] ijUrq o"kZ i;ZUr LFkkuh; cktkj ls dPpk 

eky Ø; fd;k tkrk gS rks de dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksxhA  

o blh çdkj ;fn dPpk eky foØsrk ls yEch vof/k ds m/kkj ij vkiwfrZ fd;k tkrk gS rks mls 

fufeZr djus ds ckn cspdj dPps eky dk Hkqxrku fd;k tk ldrk gSA  

 ijUrq ;fn dPpk eky udn [kjhnuk iM+rk gS rks fQj vf/kd dk;Z'khy iw¡th dh O;oLFkk 

djuh iM+rh gksxhA  

 foØ; dh 'krasZ  

o eky dk foØ; udn ,oa m/kkj fd;k tk ldrk gSA  

o ;fn fufeZr eky udn cspk tkrk gks rks de dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksxhA  
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o ;fn eky m/kkj cspk tkrk gS rks mlds Hkqxrku esa vf/kd le; yxrk gS rks fuf'pr rkSj ij vf/kd 

dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksxhA 

 O;olk; pØ  

o O;olk; pØ Hkh dk;Z'khy iw¡th dh ek=k dks çHkkfor djrs gSaA  

o rsth dky esa foØ; esa o`f)] dherksa esa c<+ksÙkjh o O;olk; ds vk'kkoknh foLrkj] vkfn ds dkj.k 

vf/kd dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk iM+rh gSA  

o eUnh ds le; ek¡x de gksus ds dkj.k foØ; esa fxjkoV vkrh gS] O;kikj esa ladqpu gksrk gS o 

nsunkjksa ls /ku olwyh esa fnDdr vkrh gSA  

 ,slh fLFkfr esa dk;Z'khy iw¡th dk ,d cM+k Hkkx fuf"Ø; iM+k jg ldrk gSA  

 cSafdax lEcU/k  

o ,slh laLFkk,¡ tks cSadksa ls vPNs o e/kqj lEcU/k fodflr djus esa l{ke gksrh gS rFkk cSad dh –f"V 

ls ftudh lk[k mÙke gksrh gS os de dk;Z'khy iw¡th ls Hkh O;olk; lapkfyr dj ldrh gSaA 

vko';drk gksus ij cSad mUgsa 'kh?kzrk ls foÙk çnku dj ldrk gSA  

 ykHkka'k uhfr  

o vxj dEiuh mnkj ykHkka'k uhfr viukrh gS rks ykHkka'k forfjr djus ds fy, vf/kd dk;Z'khy iw¡th  

dh vko';drk gksxhA  

o nwljh vksj] ;fn dEiuh udn ykHkka'k u forfjr djds cksul va'kksa dk fuxZeu djrh gS rks ;g 

dk;Z'khy iw¡th dh ek=k esa deh yk,xkA  

 O;olk; ds fodkl dh nj  

o ,d laLFkk dh dk;Z'khy iw¡th dh vko’;drk,¡ bldh O;kolkf;d fØ;kvksa ds foLrkj vkSj fodkl 

ds lkFk&lkFk c<+rh gS A  

o ;fn O;kikj foLrkj o fodkl dh nj /kheh gS rks de dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksxh ftldh 

O;oLFkk ykHkksa ds iqufoZfu;ksx ls dh tk ldrh gSA  

 fdUrq ;fn O;kikj dk foLrkj cM+s iSekus ij fd;k tkrk gS rks rhoz fodkl gsrq vf/kd dk;Z'khy 

iw¡th dh vko';drk iM+rh gSA  

 vU; dkjd  

o dqN vU; rRo tSls & ewY; Lrj ifjorZu] çcU/kdh; ;ksX;rk] jktuhfrd LFkkf;Ro] ;q) vk'kadk] 

vk;kr uhfr] ifjogu o lapkj dh lqfo/kk] vkfn Hkh dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk çHkkfor djrh 

gSaA 

dk;Z'khy iw¡th ds lzksr vFkok lk/ku  

 nh?kZdkyhu lk/ku  

o LFkk;h dk;Z'khy iw¡th dk foÙk iks"k.k djus ds fy, miØe dks nh?kZdkyhu lk/kuksa dks gh viukuk 

pkfg,A  

o nh?kZdkyhu lk/kuksa ls gh yEcs le; rd ds fy,] foÙk çkIr gks ldrk gSA  
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o dk;Z'khy iw¡th ds nh?kZdkyhu lk/ku fuEufyf[kr gks ldrs gSa &  

1. va'k  

 u;s va'kksa dk fuxZeu dk;Z'khy iw¡th dk eq[; lk/ku gSA  

 ,d dEiuh lerk vkSj iw.kkZf/kdkj va'kksa dk fuxZeu dj ldrh gSA  

 igys LFkfxr va'kksa ds fuxZeu dk vf/kdkj dEifu;ksa dks çkIr Fkk] ftls Hkkjrh; dEiuh 

vf/kfu;e] 1956 ds }kjk jksd fn;k x;k gSA  

 iwokZf/kdkj va'kksa dks ,d fuf'pr nj ls ykHkka'k çkfIr ds lEcU/k esa vkSj dEiuh lekiu ds 

le; iw¡th ds iquHkqZxrku ds fy, çkFkfedrk çkIr gksrh gSA  

 lerk va'kksa dks ykHk dh miyC/krk ds vk/kkj ij ykHkka'k çnku fd;k tkrk gSA  

 dEiuh dks va'kksa ds fuxZeu ls LFkk;h dk;Z'khy iw¡th dh vf/kdre jkf'k dh O;oLFkk djuh 

pkfg,A  

2. _.k i=  

 _.k i= fuxZeu Hkh va'kksa dh gh Hkkafr dk;Z'khy iw¡th dk egRoiw.kZ lk/ku gSA  

 _.k i= fdlh Hkh /kkjd dks _.k dh Loh—fr dk dEiuh }kjk fuxZfer çi= gksrk gSA  

 _.k i= /kkjd dEiuh ds ysunkj gksrs gSa vkSj fuf'pr nj ls C;kt çkIr djus ds gdnkj 

gksrs gSaA  

3. çfrikfnr ykHk  

 ;g foÙk dk ,d vkUrfjd lk/ku gS tks lokZf/kd lLrk vkSj oLrqr% ykxrfoghu lzksr gksrk 

gSA  

 ;g lk/ku iwoZ LFkkfir laLFkkvksa }kjk vius foLrkj] vk/kqfudhdj.k vkSj çfrLFkkiu vkfn ds 

fy;s ç;ksx fd;k tkrk gSA  

4. çkphu lEifÙk;ksa dk foØ; 

 csdkj ds vç;qä LFkk;h lEifÙk;ksa dks cspdj Hkh dk;Z'khy iw¡th dh O;oLFkk dh tk ldrh 

gSA 

 çcU/ku bl lk/ku ij de gh fuHkZj jg ldrk gS D;ksafd ;g lkef;d] vfu;fer vkSj 

vfo'oluh; gksrk gSA  

5. nh?kZdkyhu _.k  

 cSadksa] fofu;ksx dEifu;ksa o fof'k"V foÙkh; laLFkkvksa ls nh?kZdkyhu _.k çkIr djds Hkh 

dk;Z'khy i¡wth dk foÙkh;u fd;k tk ldrk gSA  

 Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙk fuxe (IFCI)] jkT; foÙk fuxeksa (SFCs) Hkkjrh; vkS|ksfxd fodkl 

cSad ¼IDBI½] ukckMZ ¼NABARD½ vkfn blds mnkgj.k gSA 
  

 vYidkyhu lk/ku 

o vYidkyhu lk/kuksa ls vLFkk;h dk;Z'khy iw¡th dh O;oLFkk dh tkrh gS ftldh ykxr Hkh       

vis{kk—r de gksrh gSA  

o çeq[k vYidkyhu lk/ku fuEufyf[kr gaS & 

1. okf.kfT;d cSad  

 vYidkyhu dk;Z'khy iw¡th ds lcls egRoiw.kZ lzksr okf.kfT;d cSd gksrs gSaA  

 cSad lkekU;r;k vxz pkj :iksa esa _.k çnku djrs gSa &  
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(i) dn lk[k  

 bl O;oLFkk ds vUrxZr cSad rFkk xzkgd ds e/; ,d vkSipkfjd le>kSrk gksrk 

gS ftlesa lk[k dh vf/kdre lhek fu/kkZfjr dj nh tkrh gSA  

 xzkgd fufnZ"V lhek ds Hkhrj vko';drkuqlkj jkf'k dk vkgj.k dj ldrk gSA  

 C;kt vkgfjr fd, x;s _.k ij gh yxrk gS u fd lEiw.kZ vf/kdre lhek ijA 

(ii) cSad vf/kfod"kZ  

 vf/kfod"kZ cSad ds lkFk dh xbZ ,slh O;oLFkk gS ftlesa pkyw [kkrk ds xzkgd vius 

[kkrs esa tek 'ks"k ds vfrfjä ,d fu/kkZfjr lhek rd /ku ds vkgj.k dh Loh—

fr cSad ls ysrk gSA  

 blls xzkgd psd vuk–r gksus ij mRiUu fo"ke fLFkfr ls cp tkrk gS vkSj dqN 

le; ds fy, _.k lqfo/kk Hkh fey tkrh gSA  

 O;ogkj esa udn lk[k vkSj cSad vf/kfod"kZ esa dksbZ [kkl vUrj ugha gksrk gS ysfdu 

bruk vo'; gS fd vf/kfod"kZ vfr vYidky ds fy, Loh—r fd;k tkrk gS vkSj 

;g ,d vLFkk;h O;oLFkk gksrh gS tcfd udn lk[k vis{kk—r vf/kd vof/k ds 

fy, Loh—r gksrk gSA  

(iii) lqjf{kr _.k  

 cSad tc lEifÙk;ksa dh tekur ds vk/kkj ij ,deq'r vfxze nsrk gS rks mls 

lqjf{kr _.k dgrs gSaA  

 çk;% cSad c‚.Ml] jgfr;k¡ o O;fäxr tekur ds vk/kkj ij bl çdkj dk 

vYidkyhu _.k nsrh gSA  

 _.k dh okilh ,deq'r ;k fdLrksa esa dh tk ldrh gSA  

(iv) fcyksa dh dVkSrh  

 blesa xzkgd cSad dks vius çkI; fcyksa dh vis{kk—r de ewY; ij csp nsrs gSa 

vFkok orZeku C;kt dh nj ij dVkSrh djk ysrk gSA  

 ifjiDork dh frfFk ij cSad lEc) i{k ls fcy dk iw.kZ vafdr ewY; çkI; dj 

ysrk gSA  

o bl çdkj xzkgd dVkSrh dh /kujkf'k dh gkfu mBkdj vko';drkuqlkj 

foÙk çkIr dj ysrk gSA  

2. O;kikj lk[k  

 çk;% lHkh O;kolkf;d bdkb;ksa dks eky foØsrk ls vYidky ds fy, viuh [;kfr ds 

vuqlkj m/kkj fey tkrk gS ftldk Hkqxrku ckn esa ,deq'r ;k fd'rksa esa fd;k tkrk gSA  

 dHkh&dHkh bl m/kkj eky ds fy, foi=] çfrKk&i=] gq.Mh] vkfn fy[k fn, tkrs gSaA  

 bl fof/k esa m/kkj ij C;kt ugha fn;k tkrk gS ijUrq cgq/kk foØsrk eky dh dher c<+k 

djds gh csprk gSA  

 bl çdkj vf/kd dher ysdj C;kt dh iwfrZ dj yh tkrh gSA  

 O;kikj lk[k dh vof/k çk;% 15 fnu ls 3 ekg rd dh gksrh gSA  
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3. ns'kh lkgwdkj  

 NksVs rFkk e/;e vkdkj ds miØe viuh dk;Z'khy iw¡th dk egRoiw.kZ fgLlk ns'kh lkgwdkjksa 

ls çkIr djrs gSaA  

 ;s yksx C;kt dh nj vf/kd olwy djrs gSaA  

 vr% budh 'kj.k esa O;kolkf;d x`g vUr esa gh tkrs gSaA  

 vktdy okf.kfT;d cSdksa dk çpyu c<+us ls ns'kh lkgwdkjksa dh egÙkk fnu çfrfnu ?kV 

jgh gSA  

4. tu fu{ksi  

 eqEcbZ ,oa vgenkckn dh lwrh oL= feyksa esa tu fu{ksi dk;Z'khy iw¡th dk çpfyr lzksr jgs 

gSaA  

 orZeku esa futh o lkoZtfud {ks= dh dEifu;k¡ bl lk/ku dk ç;ksx fujUrj dj jgh gSaA  

 blesa turk viuk /ku rc rd dEifu;ksa ds ikl tek j[krh gS tc fd mUgsa C;kt feyrk 

gSA  

 ;g lk/ku dEifu;ksa ds fy, lq[kn le; dk lkFkh ¼Fair Weather Friend½ fl) gksrk gS 

vkSj ladV dh fLFkfr esa tekdrkZ okilh dh ek¡x dj ldrs gSaA 

5. xzkgdksa ls vfxze  

 dqN O;kolkf;d x`g vius xzkgdksa ls eky ds vkns'k ds lkFk lEiw.kZ ;k vkaf'kd Hkqxrku 

vfxze esa çkIr dj ysrs gSa tks dk;Z'khy iw¡th dk vYidkyhu lk/ku gksrk gS A  

 ;g iw¡th çkIr djus dk ykxr foghu lk/ku gS D;ksafd bl ij dksbZ C;kt ugha nsuk iM+rk 

gSA  

 ijUrq çk;% ,dkf/kdkjh laLFkk,¡ gh bl lk/ku dks ç;ksx djus dh fLFkfr esa gksrh gS tgk¡ 

ij xzkgd dksbZ Hkh 'krZ Lohdkj djus dk ck/; gksrk gSA  

 çfrLi/khZ okrkoj.k esa vkSj ftl laLFkk dh lk[k fucZy gks] bl lk/ku dk lgkjk ugha 

ys ldrh gSA  

6. vkUrfjd lk/ku  

 dk;Z'khy iw¡th ds fy, ãl dks"k] djksa ds fy, çko/kku o mikftZr O;; tSls vkUrfjd 

lk/kuksa dk Hkh mi;ksx fd;k tk ldrk gSA  

 ykHk esa ls dqN Hkkx fudkydj cuk, x;s gkl dks"k ml le; rd dk;Z'khy iw¡th  çnku 

djrs gSa tc rd fd dksb LFkk;h lEifÙk u Ø; dh tk, vFkok ykHkka'k ds :i esa forfjr 

u fd;k tk;sA  

 blh rjg djksa ds fy, tks çko/kku fd;k tkrk gS og ,d fuf'pr vUrjky ij Hkqxrku 

fd;k tkrk gSA  

 bl chp dh vof/k esa ;g vYidkyhu dk;Z'khy iw¡th ds :i esa ç;qä gksrk gSA  

 mikftZr O;;ksa dh jkf'k Hkh Hkqxrku gksus rd vYidkyhu lk/ku gksrs gSaA 

7. vU; lk/ku  

 ljdkjh lgk;rk 

 çca/kdksa o lapkydksa ds _.k  

 deZpkfj;ksa dh çfrHkwfr;k¡A  
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