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“शिक्षार्थी को समझना” का परिचय 

सू्कल लीडिशिप की नी ींव औि महत्व 

1.  “शिक्षार्थी को समझना” का कॉने्सप्ट औि मतलब 

एजुकेशनल साइकोलॉजी और सू्कल लीडरशशप की बातचीत में, “सीखने वाले को समझना” का मतलब है बचे्च के शिशजकल, 

कॉशिशिव, सोशशयो-इमोशनल, कल्चरल, शलिंग्विग्विक और मोरल डेवलपमेंि की पूरी जानकारी, साथ ही सीखने के व्यवहार को बनाने 

वाले अिंदरूनी और बाहरी िैक्टसस । इसमें व्यग्विगत अिंतर, सीखने की ज़रूरतें, सीखने के तरीके, मोशिवेशन, उम्मीदें , डेवलपमेंिल 

पैिनस और शकसी भी सिंभाशवत बदलाव को पहचानना शाशमल है शजसके शलए मदद की ज़रूरत हो। एक सू्कल लीडर के शलए, यह 

समझ शसर्फस  थ्योरी वाली नही िं है - यह एकेडशमक प्लाशनिंग, िैसले लेने, क्लासरूम िर क्चर, कररकुलम प्लाशनिंग, िीचर सुपरशवज़न, 

काउिंसशलिंग िर ेिेजी और सबको साथ लेकर चलने वाली सू्कशलिंग पक्का करने की नी िंव है। 

एक लनसर शसर्फस  इिंिर क्शन लेने वाला पैशसव ररसीवर नही िं होता; मॉडनस किं िर ग्वक्टशवि सोच लनसर को एक एक्टिव मीशनींग-मेकि के 

तौर पर देखती है, जो पहले की जानकारी, सोशशयो-कल्चरल बैकग्राउिंड, सू्कल के अनुभव और डेवलपमेंिल िेज से बनता है। KVS 

शरिंशसपल एग्जाम के शलए, अक्सर एप्लाइड डाइमेंिन से सवाल उठते हैं - एक शरिंशसपल बच्चोिं के डेवलपमेंिल अिंतर को कैसे 

समझता है, सू्कल की पॉशलसी लनसर के नतीजोिं पर कैसे असर डालती हैं, और शसिेमैशिक प्लाशनिंग के ज़ररए एकेडशमक और 

शबहेशवयरल अिंतरोिं को कैसे ठीक शकया जाता है। 

2.  एजुकेिनल साइकोलॉजी में लननि के कॉने्सप्ट का शवकास 

शुरुआती एजुकेशन शसिम में सीखने वालोिं को एक जैसा देखा जाता था, शजसमें याददाश्त, अनुशासन, नकल और िीचर के 

अशिकार पर ज़ोर शदया जाता था। साइकोलॉजी के शवकास के साथ - खासकर डेवलपमेंिल थ्योररि के योगदान के साथ - एजुकेशन 

बच्चोिं पर ध्यान देने वाले तरीकोिं की ओर शशफ्ट हो गई, शजसमें ग्रोथ, व्यग्विगत अिंतर और पूरे शवकास पर ज़ोर शदया गया । 

पूवन- व्यवहािवादी युग: 

जन्मजात क्षमताओिं पर ध्यान शदया गया; सीखने वाले को विंशानुगत माना गया। अनुशासन और रिने की आदत हावी थी। 

व्यवहािवादी क्ाींशत: 

वॉिसन और ग्वस्कनर के साथ, सीखने वाला एक “कोरी से्लि” बन गया, शजसे रीइन्फोससमेंि से आकार शमला। इससे िर क्चडस लशनिंग, 

रोग्राम्ड इिंिर क्शन और ऑब्जवेबल शबहेशवयर पर िोकस हुआ । 

सींज्ञानात्मक क्ाींशत: 

शपयाजे, बू्रनर और इन्फॉमेशन रोसेशसिंग थ्योररि ने अिंदरूनी मेंिल रोसेस पर ज़ोर शदया। सीखने को अब लॉशजकल किं िर क्शन, 

मेमोरी वकस , रॉब्लम-सॉग्वविंग और रीज़शनिंग के तौर पर देखा जाने लगा। 

सामाशजक िचनावाद: 

वायगोत्स्की ने सोशल मीशडएशन, सै्किोग्वडिंग और सोच को कल्चरल शेप देने का आइशडया पेश शकया। सीखना सोशली 

नेगोशशएिेड था, और सीखने वाला कल्चरल-शलिंग्विग्विक शसिम का शहस्सा बन गया। 

मानवतावादी दृशिकोण: 

रोजसस और मास्लो ने सीखने वाले के इमोशनल, मोशिवेशनल और सेल्फ-एकु्चअलाइजे़शन पहलुओिं पर ज़ोर शदया। 

नू्यिोसाइींस युग: 

बे्रन इमेशजिंग और नू्यरोसाइकोलॉजी में हुई तरक्की से पता चलता है शक शदमाग कैसे सीखता है, इमोशिंस का क्या रोल है, िर ेस का 

क्या असर होता है, एग्जीकू्यशिव ििं क्शन्स क्या हैं, और बचपन में ग्विमु्यलेशन का क्या महत्व है। 

वतनमान प्रशतमान: 

सीखने वाला एक मल्टी-डाइमेंशनल इिंसान होता है, शजसकी अलग-अलग ज़रूरतें होती हैं, शजसके शलए पससनलाइज़्ड, सबको साथ 

लेकर चलने वाले और डेवलपमेंि के शहसाब से सही इिंिरवेंशन की ज़रूरत होती है। 

3.  सू्कल लीडिशिप के शलए लननि को समझने का महत्व 

KVS शरिंशसपल के शलए, सू्कल एक लशनिंग इकोशसिम है। लीडरशशप के िैसले सीिे िूडेंि के लशनिंग आउिकम पर असर डालते हैं। 

लनसर को समझने से सू्कल हेड को ये करने में मदद शमलती है: 
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a.  करिकुलम को डेवलपमेंटल ज़रूितो ीं के शहसाब से बनाएीं  

कररकुलम डेवलपमेंि के शहसाब से सही होना चाशहए, जो सीखने वालोिं की सोचने-समझने की क्षमता, ध्यान देने की क्षमता और 

सोशशयो-इमोशनल तैयारी से मेल खाता हो। 

b.  कक्षा प्रशक्याओीं को बेहति बनाएँ 

यह जानने से शक बचे्च कैसे सीखते हैं, शरिंशसपल को िीचरोिं को पढाने के तरीके (सै्किोग्वडिंग, कोऑपरेशिव लशनिंग, एक्सपीररएिं शशयल 

एग्वक्टशविीज़, ब्लेंडेड लशनिंग) चुनने में मदद शमलती है। 

c.  समावेिी शिक्षा सुशनशित किें  

शडसेशबशलिी, सोशशयो-इकोनॉशमक बैकग्राउिंड, िैलेंिेडनेस और भाषाई शवशविता से पैदा होने वाली अलग-अलग तरह की सीखने की 

ज़रूरतोिं को समझना, सबको साथ लेकर चलने वाली पॉशलसी बनाने के शलए ज़रूरी है। 

d.  सहायक शिक्षण वाताविण बनाएँ 

माहौल में क्लासरूम का लेआउि, सू्कल का माहौल, शनयम, रूिीन, इमोशनल सेफ्टी और अचे्छ ररशे्त शाशमल हैं - जो शवकास के 

शलए ज़रूरी हैं। 

e.  मूल्ाींकन शवशियो ीं में सुिाि 

डेवलपमेंि के शहसाब से सही असेसमेंि पूरी लशनिंग को बढावा देते हैं। शरिंशसपल को िीचरोिं को िॉमेशिव बनाम समेशिव असेसमेंि, 

कॉग्वििेंसी-बेस्ड इवैलू्यएशन और NEP 2020 के मैंडेि्स को समझने में मदद करनी चाशहए। 

f.  अशििावक-शवद्यालय सींबींिो ीं को मजबूत बनाना 

िूडेंि्स के घर के माहौल को समझने से शरिंशसपल्स को बातचीत के मज़बूत चैनल बनाने और सीखने में किं शिनू्यिी बनाए रखने में 

मदद शमलती है। 

g.  शवकास सींबींिी समस्याओीं के िुरुआती सींकेतो ीं को पहचानें 

जब शरिंशसपल को जानकारी दी जाती है, तो समय पर दखल शदया जाता है, शजससे डर ॉपआउि, व्यवहार से जुडी शदक्कतें और पढाई में 

िेल होने से बचा जा सकता है। 

h.  मानशसक स्वास्थ्य औि कल्ाण पहलो ीं को बढावा देना 

डेवलपमेंि से जुडी ज़रूरतोिं को जानने से उम्र के शहसाब से वेलबीइिंग रोग्राम, लाइि ग्वस्कल्स की शशक्षा, पीयर सपोिस शसिम और 

काउिंसशलिंग शडज़ाइन करने में मदद शमलती है । 

4.  सीखने वाले को समझने के आयाम 

एक लनसर को समझने में कई आपस में जुडे हुए पहलू शाशमल होते हैं: 

1)  जैशवक आयाम 

जेनेशिक्स, मैच्योररिी, हेल्थ, नू्यशिर शन, शिशजकल ग्रोथ, नू्यरोलॉशजकल डेवलपमेंि। 

2)  सींज्ञानात्मक आयाम 

समझ, याददाश्त, ध्यान, तकस , मेिाकॉशिशन, रॉब्लम-सॉग्वविंग, भाषा का शवकास। 

3)  सामाशजक आयाम 

साशथयोिं के साथ ररशे्त, सोशल ग्वस्कल्स, कल्चरल शनयम, कमु्यशनकेशन पैिनस। 

4)  िावनात्मक आयाम 

सेल्फ-कॉने्सप्ट, इमोशनल रेगुलेशन, िर ेस, मोशिवेशन, एिं ग्जायिी, रेशजशलएिं स। 

5)  नैशतक आयाम 

मूल्य, सहानुभूशत, न्याय तकस , शववेक शवकास। 

6)  साींसृ्कशतक आयाम 

पाररवाररक परिंपराएिं , समुदाय के शनयम, सामाशजक-आशथसक कारण, कई भाषाएिं  बोलने वाले लोग। 

7)  शडशजटल/तकनीकी आयाम 

ध्यान, सीखने की रफ़्तार, मल्टीिाग्वस्किं ग, शडशजिल शलिरेसी पर िेक्नोलॉजी का असर। 

5.  व्यक्टिगत अींति औि उनके िैशक्षक शनशहतार्थन 

हर सीखने वाले की काशबशलयत, शदलचस्पी, मोशिवेशन, पससनैशलिी, माहौल और डेवलपमेंि की रफ़्तार अलग-अलग होती है। एक 

सू्कल लीडर के शलए, बराबरी पक्का करने के शलए इन र्फकस  को समझना ज़रूरी है। 
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व्यक्टिगत अींति के प्रमुख के्षत्र: 

• बुग्विमत्ता 

• सीखने की गशत 

• कई बुग्विमत्ताऐिं 

• स्वभाव 

• सामाशजक-आशथसक पृष्ठभूशम 

• सीखने की शैशलयााँ 

• स्वास्थ्य और पोषण 

• शलिंग भेद 

• सािंसृ्कशतक-भाषाई पृष्ठभूशम 

लीडिशिप के शनशहतार्थन: 

• कक्षा के शनदेशोिं को सिंशोशित करें  

• सुिार, सिंविसन और पुल कायसक्रम आयोशजत करें  

• शवभेदकारी शशक्षण सुशनशित करें  

• नू्यरोडायवजेंि शशक्षाशथसयोिं को समायोशजत करें  

• समावेशी मूल्यािंकन को बढावा देना 

• परामशस सहायता रदान करें  

6.  सीखने वाले का कीं स्ट्रक्टिशवस्ट् नज़रिया औि उसके मतलब 

KVS अक्सर किं िर ग्वक्टशवज़्म पर एप्लाइड सवाल पूछता है। 

किं िर ग्वक्टशवज़्म सीखने वाले को एक एग्वक्टव पाशिसशसपेंि के तौर पर रखता है जो बातचीत के ज़ररए मतलब बनाता है। 

मुख्य शसद्ाींत: 

• सीखना एग्वक्टव होता है, पैशसव नही िं 

• शपछला ज्ञान नए सीखने को रभाशवत करता है 

• ज्ञान सामाशजक रूप से शनशमसत होता है 

• सीखने के शलए असली अनुभव की ज़रूरत होती है 

• गलशतयााँ सीखने का शहस्सा हैं 

• सहयोग और सिंवाद समझ को बढाते हैं 

शप्रींशसपल की शज़मे्मदािी: 

• िीचरोिं को एग्वक्टशविी-बेस्ड पेडागॉजी अपनाने के शलए बढावा दें  

• अनुभव से सीखने, रोजेक््टस, िीड शवशज़ि को बढावा दें  

• सिंसािन-समृि कक्षाएाँ  सुशनशित करें  

• किं िर ग्वक्टशवि शसिािंतोिं के साथ तालमेल शबठाने के शलए पढाने के तरीकोिं पर नज़र रखें 

7.  सीखने वाले को समझने में मोशटवेिन की िूशमका 

मोशिवेशन सीखने के व्यवहार , कोशशश, लगन और कामयाबी को बढावा देता है। 

प्रकाि: 

• आिंतररक (शजज्ञासा, रुशच, महारत) 

• बाह्य (गे्रड, पुरस्कार, रशिंसा) 

पे्रिणा को प्रिाशवत किने वाले कािक: 

• आत्म रभावकाररता 

• लक्ष्य अशभशवन्यास 

• कक्षा का वातावरण 

• शशक्षक अपेक्षाएाँ  

• साशथयोिं का रभाव 

• माता-शपता का समथसन 

• सू्कल सिंसृ्कशत 

शप्रींशसपल की िूशमका: 

• रेरक वातावरण बनाएाँ  

• महारत-उनु्मख रशतशक्रया को रोत्साशहत करें  

• अत्यशिक रशतस्पिास को हतोत्साशहत करें  

• स्वायत्तता-समथसक वातावरण को बढावा देना 
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8.  सू्कल लीडिशिप में लननि डायवशसनटी औि इन्क्लूजन 

शबहेशवयरल चैलेंज वाले िूडेंि्स शाशमल हैं । 

समावेशिता के शलए नेतृत्व नीशतयाँ: 

• बुशनयादी ढािंचे को अनुकूशलत करना 

• समावेशी शशक्षण पिशत में शशक्षकोिं को रशशक्षण देना 

• सिंसािन कक्ष और शवशेष शशक्षकोिं को सुशनशित करना 

• व्यग्विगत शशक्षा योजनाओिं (IEPs) को लागू करना 

• स्वीकृशत और सहानुभूशत की सिंसृ्कशत को बढावा देना 

• भेदभाव और बदमाशी को रोकना 

• सुलभ मूल्यािंकन सुशनशित करना 

9.  शिक्षार्थी- कें शित सू्कल नेतृत्व मॉडल 

शरिंशसपल के शवज़न में सीखने वाले को सबसे ज़रूरी रखना चाशहए। 

अवयव: 

1. शैक्षशणक िोकस 

2. सुरशक्षत वातावरण 

3. छात्र एजेंसी 

4. भावनात्मक कल्याण 

5. शनरिंतर शनगरानी 

6. माता-शपता को शाशमल करना 

7. शशक्षक शवकास का समथसन 

मुख्य सू्कल नीशतयाँ: 

• लचीली समय-साररणी 

• छात्र-नेतृत्व वाली पहल 

• सहकमी सलाह 

• कल्याण कायसक्रम 

• सह-पाठ्यचयास एकीकरण 

• बदमाशी शवरोिी रोिोकॉल 

10.  सीखने की मुक्टिलोीं औि सीखने की अक्षमताओीं को समझना 

सू्कल लीडसस को इनमें र्फकस  करना चाशहए: 

क)  सीखने में कशठनाई: 

कुछ समय की शदक्कतें (एक्सपोजर की कमी, खराब पढाई, पढाई की ठीक से न होना)। 

ख)  सीखने की अक्षमता: 

नू्यरोलॉशजकल-बेस्ड किं डीशन (शडसे्लग्वक्सया, शडसै्कलकुशलया, शडस्ग्राशिया, ADHD). 

शप्रींशसपल की िूशमका: 

• रारिं शभक पहचान 

• रेिरल शसिम 

• माता-शपता के साथ सहयोगात्मक कारसवाई 

• परीक्षा में सुशविा 

• शशक्षकोिं को रशशक्षण देना 

• समावेशी नीशतयोिं का शडजाइन 

11. सीखने वाले की साींसृ्कशतक औि िाषाई समझ 

भारत के मल्टीशलिंगुअल क्लासरूम को सेंशसशिव लीडरशशप की ज़रूरत है। 

चुनौशतयाँ: 

• शनदेशात्मक बेमेल 

• पाठ्यपुस्तकोिं में सािंसृ्कशतक पूवासग्रह 

• भाषा की शचिंता 

• मूल्यािंकन अिंतराल 
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शप्रींशसपल के समािान: 

• मातृभाषा आिाररत शशक्षा को बढावा देना 

• िीचरोिं को बहुभाषी रणनीशतयोिं में िर े शनिंग दें  

• आिारभूत साक्षरता को मजबूत करें  

• सािंसृ्कशतक रूप से उत्तरदायी शशक्षण सुशनशित करें  

12. NEP 2020 के सींदिन में सीखने वालो ीं को समझना 

एनईपी 2020 में ज़ोर शदया गया है: 

• समग्र शवकास 

• बहुशवषयक शशक्षा 

• आिारभूत साक्षरता और सिंख्यात्मकता 

• अनुभवात्मक और योग्यता-आिाररत शशक्षा 

• लचीलापन और शशक्षाथी स्वायत्तता 

• समावेशी और न्यायसिंगत शशक्षा 

NEP शरिंशसपल को इींस्ट्रक्शनल लीडि के तौि पि िखता है , जो डेवलपमेंि की ज़रूरतोिं के शहसाब से माहौल शडज़ाइन करने के 

शलए शज़मे्मदार है। 

13. असेसमेंट के ज़रिए लननि को समझना 

असेसमेंि से सीखने वाले की तैयारी, रोगे्रस, ताकत और सुिार की ज़रूरतोिं का पता चलता है। 

शप्रींशसपल से जुडे टाइप: 

• डायिोग्विक 

• रचनात्मक 

• सारािंश 

• योग्यता-आिाररत 

• रदशसन के आिार पर 

• पोिसिोशलयो मूल्यािंकन 

असेसमेंट सीखने वालो ीं को समझने में कैसे मदद किता है: 

• गलतिहशमयोिं की पहचान 

• शवकास पर नज़र रखना 

• सीखने के अिंतराल का शवशे्लषण 

• शनदेश को शनजीकृत करना 

• मानशसक स्वास्थ्य के खतरे की शनगरानी 

14. सीखने वालो ीं पि तकनीकी प्रिाव 

शडशजिल पीढी शदखाती है: 

• कम ध्यान अवशि 

• मल्टीमीशडया लशनिंग को राथशमकता 

• शडशजिल लत का खतरा 

• सूचना तक बेहतर पहुाँच 

• ऑनलाइन साशथयोिं का बढता रभाव 

शप्रींशसपल की शडशजटल शज़मे्मदारियाीं: 

• शडशजिल नागररकता को बढावा देना 

• सुरशक्षत ऑनलाइन तरीकोिं को लागू करें  

• िेक्नोलॉजी को साथसक रूप से एकीकृत करें  

• शमशित शशक्षा में शशक्षकोिं को रशशशक्षत करें  

• शडशजिल कल्याण की शनगरानी करें  

15. पूिे सू्कल में सीखने का माहौल बनाना 

एक सू्कल जो अपने िूडेंि्स को समझता है, वह बनाता है: 

• सहायक शशक्षक-छात्र सिंबिंि 

• शवकास मानशसकता वातावरण 

• अशभव्यग्वि के अवसर 

• लोकतािंशत्रक भागीदारी 

• मजबूत SEL एकीकरण 

शरिंशसपल यह पक्का करते हैं शक हर िीचर लगातार ऐसे तरीके अपनाए जो सीखने वाले की डेवलपमेंिल और सोशशयो-इमोशनल 

ज़रूरतोिं के शहसाब से होिं। 
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शनष्कषन (चैट 1 सािाींि) 

सीखने वाले को समझना कोई अलग बात नही िं है; यह सू्कल के काम करने का आिार है। KVS शरिंशसपल के शलए, यह समझ कररकुलम, 

पढाने का तरीका, शडशसग्वप्लन, वेलबीइिंग, सू्कल का माहौल, िीचर की देखरेख और माता-शपता की बातचीत पर असर डालती है। हर 

डेवलपमेंिल डोमेन - शिशजकल, कॉशिशिव, सोशशयो-इमोशनल, मोरल, शलिंग्विग्विक - सीिे तौर पर एकेडशमक अचीवमेंि और पूरी 

वेलबीइिंग पर असर डालता है। शरिंशसपल की डेवलपमेंिल साइकोलॉजी को सू्कल लीडरशशप के िैसलोिं के साथ जोडने की काशबशलयत 

KVS शरिंशसपल एग्जाम में िेि की जाने वाली सबसे ज़रूरी काशबशलयत है। 

ग्रोर्थ, मैच्योरिटी औि डेवलपमेंट: सू्कल लीडिशिप के शलए कॉने्सप्चुअल फाउींडेिन 

1.  परिचय: शप्रींशसपल्स को कॉने्सप््टस में महाित क्ोीं हाशसल किनी चाशहए 

एक सू्कल लीडर लगातार ऐसे िैसले लेता है जो अलग-अलग िेज के बच्चोिं पर असर डालते हैं - िाउिंडेशनल, शरपरेिरी, शमशडल 

और सेकें डरी। ग्रोथ, मैच्योररिी और डेवलपमेंि को समझने से एक शरिंशसपल िूडेंि के व्यवहार को समझ पाता है, उम्र के शहसाब से 

कररकुलम प्लान कर पाता है, असेसमेंि का िर क्चर बना पाता है, िीचरोिं को सलाह दे पाता है और जब कोई बदलाव होता है तो 

दखल दे पाता है। ये शब्द एजुकेशनल रैग्वक्टस का साइकोलॉशजकल आिार बनाते हैं और KVS शरिंशसपल PYQs में बार-बार िेि 

शकए जाते हैं, खासकर कॉने्सप्चुअल शडग्वििंक्शन और अप्लाइड केस िडीज़ के ज़ररए। 

ग्रोथ, मैच्योररिी और डेवलपमेंि आपस में बहुत करीब से जुडे हुए हैं, लेशकन इन्हें बदला नही ीं जा सकता । उनके अिंतर, इिंिरैक्शन 

और एजुकेशनल असर सीखने के रोसेस, तैयारी और शबहेशवयरल पैिनस को बनाते हैं। जो शरिंशसपल इन बातोिं को गलत समझता है, 

वह गलत उम्मीदें रख सकता है - शजससे सू्कल में िर ेस, सीखने में कमी और शडशसग्वप्लनरी शदक्कतें हो सकती हैं। 

2.  शवकास का अर्थन 

ग्रोथ का मतलब है शकसी व्यग्वि में होने वाले क्ाींशटटेशटव बदलाव । यह मेज़रेबल, िर क्चरल होता है, और इसमें आमतौर पर हाइि, 

वज़न, अिंगोिं के साइज़ और शिशज़योलॉशजकल पैरामीिसस में बढोतरी होती है। ग्रोथ एक जैसी नही िं होती; यह अलग-अलग िेज़ में 

होती है - बचपन में तेज़, बचपन में एक जैसी, और िीनएज में तेज़। 

शवकास की मुख्य शविेषताएीं : 

• मापनीय (जैसे, ऊिं चाई, वजन, बीएमआई) 

• मैच्योररिी के बाद बिंद हो जाता है (डेवलपमेंि के शवपरीत) 

• चरणोिं में अशनयशमत 

• जेनेशिक्स, नू्यशिर शन, पयासवरण से रभाशवत 

• समय-समय पर मापा जा सकता है 

• हर व्यग्वि में अलग-अलग होता है (खासकर पू्यबिी के समय) 

ग्रोर्थ डायिेक्शनल टर ेंड्स को फॉलो किती है : 

• सेफलोकॉडल : शसर से पैर तक 

• प्रॉक्टिमोशडस्ट्ल : कें द्र से पररशि तक 

ग्रोथ सीखने की तैयारी पर असर डालती है। उदाहरण के शलए, िाइन मोिर ग्रोथ हैंडराइशििंग, कशििंग, डर ाइिंग और लैब ग्वस्कल्स पर 

असर डालती है; ग्रॉस मोिर ग्रोथ स्पोि्सस, शिशजकल पे्ल और क्लासरूम में पोस्चर पर असर डालती है। 

शप्रींशसपलो ीं के शलए एजुकेिनल असि: 

• हेल्थ ररकॉडस और समय-समय पर माप पक्का करें  

• पोषण कायसक्रम रदान करें  

• मोिर ग्वस्कल्स में देरी को पहचानें 

• उम्र के शहसाब से खेल और शारीररक गशतशवशियााँ आयोशजत करें  

• शकशोरोिं में पू्यबिी से जुडी चुनौशतयोिं पर नज़र रखें 

• शारीररक क्षमता से ज़्यादा पढाई-शलखाई की उम्मीदोिं से बचें 

3.  मैच्योरिटी का मतलब 

मैच्योरेशन का मतलब है गुणो ीं का नैचुिल रूप से सामने आना , जो मुख्य रूप से हेरेशडिी से किं िर ोल होता है। यह अिंदर से रोग्राम शकया 

गया रोगे्रशन है जो तब सामने आता है जब नवसस शसिम, एिं डोक्राइन शसिम और शरीर के अिंग काम करने के शलए तैयार हो जाते हैं। 

प्रमुख शविेषताऐीं: 

• गुणात्मक पररवतसन 

• जीन द्वारा शनयिंशत्रत जैशवक समय साररणी 

• गैर-सीखी हुई, स्वचाशलत रशक्रयाएिं  

• सीखने के शलए पूवस शतस 

• िर ेशनिंग से इसे तेज़ नही िं शकया जा सकता 

• एक सावसभौशमक अनुक्रम का अनुसरण करता है 
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मैच्योरिटी के उदाहिण: 

• बैठना, रेंगना, चलना 

• हामोनल पररवतसन 

• यौवन की शुरुआत 

• तिंशत्रका माइशलनेशन 

• भाषा की तत्परता 

• भावनात्मक शवशनयमन क्षमता 

एक बच्चा कोई खास ग्वस्कल तब तक नही िं सीख सकता जब तक मैच्योररिी ने उसके शरीर या शदमाग को तैयार न कर शदया हो। 

उदाहरण के शलए, शलखने के शलए मोिर मैच्योररिी की ज़रूरत होती है; एब्स्टिर ैक्ट सोच तभी आती है जब शदमाग एक खास 

डेवलपमेंिल थे्रशहोड पर पहुाँच जाता है। 

सू्कल लीडिशिप के शलए शनशहतार्थन: 

• बच्चोिं पर शुरुआती पढाई-शलखाई में सिलता के शलए दबाव न डालें 

• शवकास के शलए उपयुि रथाओिं को बढावा देना 

• सू्कल की तैयारी में कशमयोिं की पहचान करें  

• मैच्योर होने वालोिं को शबना शकसी कलिंक के सपोिस करें  

• हामोनल मैच्योररिी के ज़ररए िीनएज के व्यवहार को समझें 

मैच्योरेशन बताता है शक क्योिं “वन-साइज़-शिि्स-ऑल” इिंिर क्शन िेल हो जाता है और शरिंशसपल्स को फे्लग्वक्सबल लशनिंग 

एनवायरनमेंि क्योिं बनाना चाशहए। 

4.  शवकास का अर्थन 

शवकास एक पूिी , लगाताि चलने वाली , क्ाशलटी वाली और शज़ींदगी िि चलने वाली रशक्रया है, शजसमें शारीररक, कॉशिशिव, 

इमोशनल, सामाशजक, नैशतक और भाषाई पहलुओिं में बदलाव शाशमल होते हैं। 

शवकास की मुख्य शविेषताएीं : 

• शवकास से भी व्यापक 

• गुणात्मक पररवतसन 

• जीवन भर शनरिंतर 

• आनुविंशशकता + पयासवरण से रभाशवत 

• मल्टीडाइमेंशनल (शिशजकल, कॉशिशिव, सोशल...) 

• क्रशमक लेशकन गशत में शभन्न 

• कुल शमलाकर (बाद के ग्वस्कल पहले वाले पर बनते हैं) 

डेवलपमेंि में ग्रोथ और मैच्योररिी शाशमल होती है, लेशकन यह उनसे कही िं आगे तक जाती है। 

शप्रींशसपल से जुडे डेवलपमेंट के शहसे्स: 

• शारीररक (मोिर, सिंवेदी) 

• सिंज्ञानात्मक (तकस , सृ्मशत) 

• भाषा (सिंचार) 

• भावनात्मक (स्व-शनयमन) 

• सामाशजक (सहकमी सिंबिंि) 

• नैशतक (मूल्य, शववेक) 

• व्यग्वित्व (लक्षण, पहचान) 

एजुकेशनल लीडरशशप को यह पक्का करना चाशहए शक सभी डोमेन एक साथ आगे बढें। 

5.  ग्रोर्थ, मैच्योरिटी औि डेवलपमेंट के बीच अींति 

एग्जाम बोडस अक्सर कॉने्सप्चुअल शडग्वििंक्शन वाले सवाल पूछते हैं। 

पहलू शवकास परिपक्ता शवकास 

रकृशत मात्रात्मक जैशवक तत्परता गुणात्मक + समग्र 

अनुक्रम अशनयशमत शनशित अनुक्रम अनुक्रशमक लेशकन लचीला 

को रभाशवत आनुविंशशकता + पयासवरण अशिकतर आनुविंशशकता आनुविंशशकता + पयासवरण 

अवशि सीशमत अवशि सीशमत अवशि शजिंदगी भर 

माप औसत दजे का सीिे मापने योग्य नही िं आिंशशक रूप से मापने योग्य 

सीखने पर रभाव अरत्यक्ष शतस रत्यक्ष 

एक शरिंशसपल को इन अिंतरोिं को समझना चाशहए क्योिंशक इनका सीिा असर कररकुलम प्लाशनिंग, उम्र के शहसाब से उम्मीदोिं, लनसर सपोिस 

शसिम और खास ज़रूरतोिं की पहचान पर पडता है। 
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6.  ग्रोर्थ, मैच्योरिटी औि डेवलपमेंट के बीच आपसी सींबींि 

हालािंशक अलग-अलग, वे एक साथ काम करते हैं। 

वृक्टद् िौशतक सब्सटर ेट प्रदान किती है 

जैसे-जैसे शरीर बढता है, शदमाग और मािंसपेशशयािं मजबूत होती हैं, शजससे नई काशबशलयत पैदा होती है। 

परिपक्ता तत्पिता सुशनशित किती है 

बायोलॉशजकल मैच्योररिी बच्चोिं को मुग्विल काम सिंभालने में मदद करती है। 

डेवलपमेंट बदलावो ीं को काम की काशबशलयत में बदलता है 

कॉशिशिव, इमोशनल और सोशल डेवलपमेंि ग्रोथ + मैच्योररिी पर शनभसर करता है। 

उदाहिण:  

एक 6 साल के बचे्च में हैंडराइशििंग ग्वस्कल्स इसशलए डेवलप होती हैं क्योिंशक: 

• ग्रोथ: उिंगशलयोिं की मािंसपेशशयािं मजबूत होती हैं 

• मैच्योररिी: कोऑशडसनेशन के शलए नू्यरल सशकस ि तैयार हैं 

• शवकास: रतीकोिं और अथस की सिंज्ञानात्मक समझ उभरती है 

सू्कल लीडसस को सीखने का माहौल बनाते समय इन इिंिरैक्शन को समझना चाशहए। 

7.  KVS सू्कलो ीं से जुडे डेवलपमेंट के से्ट्ज 

KVS, NEP 2020 के साथ अलाइन्ड िर क्चर को िॉलो करता है: 

1)  फाउींडेिनल से्ट्ज (3-8 साल) 

• तीव्र मग्वस्तष्क शवकास 

• सिंवेदी-मोिर कौशल 

• पूवस-सिंचालन सोच 

• भाषा शवस्फोि 

• भावनात्मक शनभसरता 

• खेल-आिाररत शशक्षा 

2)  प्रािीं शिक चिण (8-11 वषन) 

• ताशकस क सोच शुरू होती है 

• समझबूझ कर पढना 

• लक्ष्य-शनदेशशत व्यवहार 

• साशथयोिं के बीच बातचीत मजबूत होती है 

• बेहतर मोिर समन्वय 

3)  शमशडल से्ट्ज (11-14 साल) 

• अमूतस सोच उभर रही है 

• पहचान जागरूकता 

• भावनात्मक अग्वस्थरता 

• नैशतक तकस  का शवस्तार 

• समूह से जुडाव मजबूत होता है 

4)  सेकें डिी से्ट्ज (14-18 साल) 

• उच्च-क्रम सिंज्ञानात्मक कौशल 

• कैररयर अने्वषण 

• स्वायत्तता की रबल आवश्यकता 

• शकशोरावस्था का अहिंकार 

• तनाव, जोग्वखम भरे व्यवहार के रशत ज़्यादा सिंवेदनशील होना 

इन्हें समझने से शरिंशसपल को कररकुलम, शडशसग्वप्लन शसिम, मेंिररिंग, पेरेंिल कमु्यशनकेशन और असेसमेंि ररिॉर्म्स की प्लाशनिंग करने 

में मदद शमलती है। 

8.  वृक्टद् औि शवकास के शसद्ाींत 

ये शसिािंत बताते हैं शक सीखना कैसे होता है। 

1.  शवकास शनिींति होता है 

यह कभी नही िं रुकता; नई काशबशलयत पुरानी काशबशलयत पर ही बनती है। 

2.  शवकास का अनुमान लगाया जा सकता है 

सीक्वें स में है लेशकन रेि अलग-अलग है। 
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3.  सामान्य से शवशिि तक शवकास की प्रशक्या 

बचे्च छोिी मसल्स से पहले बडी मसल्स को किं िर ोल करते हैं। 

4.  शवकास समग्र है 

डोमेन आपस में इिंिरैक्ट करते हैं; इमोशनल िर ेस एकेडशमक अचीवमेंि को कम कर सकता है। 

5.  शवकास व्यक्टिगत अींति शदखाता है 

हर बच्चा अपनी अलग गशत से आगे बढता है। 

6.  शवकास शदिात्मक रुझानो ीं का अनुसिण किता है 

सेिलोकॉडल , रॉग्वक्समोशडिल । 

7.  िुरुआती शवकास बहुत ज़रूिी है 

शुरुआती सालोिं में बे्रन प्लाग्विशसिी सबसे ज़्यादा होती है; कमी से लिंबे समय तक असर होता है। 

8.  डेवलपमेंट शसींपल से कॉम्प्पे्लि की ओि बढता है 

जैसे, शलखने से लेकर िर क्चडस राइशििंग तक। 

9.  शवकास आनुवींशिकता औि पयानविण के पिस्पि प्रिाव का परिणाम है 

रकृशत बनाम पालन-पोषण नही िं, बग्वि रकृशत और पालन-पोषण। 

9.  ग्रोर्थ, मैच्योरिटी औि डेवलपमेंट के शनिानिक 

A.  आनुवींशिकता 

• आनुविंशशक रवृशत्तयााँ 

• भौशतक सिंरचना 

• बुग्विमत्ता क्षमता 

• स्वभाव 

• पररपक्वता समय साररणी 

B.  पयानविण 

• पोषण 

• उते्तजना 

• सीखने लायक वातावरण 

• पालन-पोषण शैली 

• सामाशजक-आशथसक कारक 

C.  पारिवारिक वाताविण 

• सुरशक्षत लगाव 

• भावनात्मक माहौल 

• शशशक्षत माता-शपता 

D.  सू्कल का वाताविण 

• शशक्षण गुणवत्ता 

• सहकमी बातचीत 

• कक्षा का वातावरण 

E.  साींसृ्कशतक कािक 

• बच्चोिं के पालन-पोषण के तरीके 

• सामाशजक अपेक्षाएाँ  

• जाशतगत भूशमकायें 

F.  स्वास्थ्य औि पोषण 

शिशजकल और कॉशिशिव ग्रोथ पर सीिा असर पडता है। 

G.  हामोनल प्रिाव 

खासकर पू्यबिी के दौरान ज़रूरी। 

H.  मक्टिष्क शवकास 

नू्यरल मैच्योररिी कॉशिशिव कामोिं का आिार है। 

शरिंशसपलोिं को इन सभी बातोिं को सू्कल लेवल की प्लाशनिंग में शाशमल करना होगा। 
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10. सू्कल की तैयािी: शप्रींशसपलो ीं के शलए एक ज़रूिी कॉने्सप्ट 

सू्कल से र्फायदा उठाने की बचे्च की क्षमता इस पर शनभसर करती है: 

1)  िािीरिक तैयािी 

मोिर कोऑशडसनेशन, हेल्थ, सेंसरी डेवलपमेंि। 

2)  सींज्ञानात्मक तत्पिता 

ध्यान, निंबर से पहले के कॉने्सप्ट, शलिरेसी से पहले के ग्वस्कल। 

3)  िावनात्मक तत्पिता 

अलग होने पर आराम, सेल्फ-रेगुलेशन। 

4)  सामाशजक तत्पिता 

सहयोग, शेयररिंग, कमु्यशनकेशन। 

5)  िाषा की तैयािी 

बेशसक वोकैबुलरी, एक्सरेशसव भाषा। 

गलत एकेडशमक उम्मीदें युवा िूडेंि्स को नुकसान पहुिंचा सकती हैं। 

11. करिकुलम प्लाशनींग के शलए शनशहतार्थन 

शरिंशसपल को यह पक्का करना होगा शक कररकुलम िूडेंि्स के डेवलपमेंि िेज से मैच करे। 

फाउींडेिनल से्ट्ज करिकुलम: 

• पे्ल आिाररत 

• गशतशवशि आिाररत 

• सिंवेदी युि 

• बहुभाषी 

• कहानी 

• समग्र मूल्यािंकन 

प्रािीं शिक चिण: 

• अनुभवात्मक शशक्षा 

• पररयोजना-आिाररत कायस 

• साक्षरता और सिंख्यात्मकता का सुदृढीकरण 

• सामाशजक-भावनात्मक समथसन 

मध्य चिण: 

• योग्यता-आिाररत 

• अिंतः शवषय 

• व्यावहाररक शशक्षा 

• मजबूत वैचाररक समझ 

माध्यशमक चिण: 

• कैररयर मागसदशसन 

• सलाह 

• आलोचनात्मक सोच शवकास 

• मानशसक स्वास्थ्य सहायता 

12.  मूल्ाींकन के शलए शनशहतार्थन 

आिाििूत चिण: 

• कोई हाई-िेक परीक्षा नही िं 

• अवलोकन, पोिसिोशलयो 

• शनरिंतर रशतशक्रया 

प्रािीं शिक औि मध्य चिण: 

• रचनात्मक बनाम योगात्मक 

• योग्यता-आिाररत कायस 

• रूशब्रक्स, रोजेक््टस, डेमोिंिर ेशन्स 
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माध्यशमक चिण: 

• शवषय-शवशशष्ट मूल्यािंकन 

• आिंतररक + बाह्य परीक्षाएाँ  

• बोडस एग्जाम की तैयारी मेंिल रेडीनेस के साथ जुडी हुई है 

शरिंशसपल को िीचरोिं को िर े शनिंग देनी चाशहए और असेसमेंि वैशलशडिी पर नज़र रखनी चाशहए। 

13. लासरूम टीशचींग औि टीचि सुपिशवज़न के शलए शनशहतार्थन 

डेवलपमेंिल समझ से पढाई-शलखाई के िैसले शलए जाते हैं। 

आिाििूत चिण: 

• कम ध्यान अवशि → छोिे कायस 

• मूवमेंि की ज़रूरत → एग्वक्टशविी-बेस्ड लशनिंग 

• ईगोसेंशिर ज्म → पैरेलल पे्ल, गाइडेड एग्वक्टशविीज़ 

प्रािीं शिक चिण: 

• लॉशजकल सोच उभर रही है → ठोस चीज़ें 

• साशथयोिं के साथ बातचीत की ज़रूरत → गु्रप लशनिंग 

मध्य चिण: 

• इमोशनल सेंशसशिशविी → िीचर एिं पैथी 

• अपनेपन की इच्छा → कोऑपरेशिव लशनिंग 

माध्यशमक चिण: 

• ज़्यादा कॉशिशिव ज़रूरतें → एडवािंस्ड पेडागॉजी 

• पहचान की मुग्विलें → परामशस सहायता 

शरिंशसपल को क्लासरूम को देखना चाशहए और उसी शहसाब से िीचसस को गाइड करना चाशहए। 

14. सू्कल की पॉशलसी औि स्ट्रक्चि पि असि 

समय सारिणी: 

• पयासप्त शारीररक गशतशवशि समय 

• ध्यान अवशि के आिार पर बे्रक 

• उम्र के शहसाब से होमवकस  का बोझ 

अनुिासनात्मक नीशतयाीं: 

• शकशोरावस्था की आवेगशीलता को समझना 

• व्यवहार सिंबिंिी समस्याओिं के शलए सुिारात्मक अभ्यास 

वेलबीइींग पॉशलसी: 

• परामशस रकोष्ठ 

• सहकमी सहायता रणाशलयााँ 

• बदमाशी शवरोिी कायसक्रम 

शिक्षक प्रशिक्षण: 

डेवलपमेंिल साइकोलॉजी, इनकू्लशसव पेडागॉजी और सोशशयो-इमोशनल ग्वस्कल्स पर ज़रूरी। 

15. अपेशक्षत वृक्टद् औि शवकास से शवचलन की पहचान किना 

शरिंशसपल को डेशवएशन का जल्दी पता लगाना चाशहए। 

सींिाशवत शवचलन: 

• भाषा शवलिंब 

• मोिर शवलिंब 

• बौग्विक शवकलािंगता 

• सीखने की अयोग्यता 

• एडीएचडी 

• भावनात्मक शवकार 

• ऑशिज़्म से्पक्टर म शवशेषताएाँ  

• शवलिंशबत यौवन या समय से पहले यौवन 
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कायनवाही के चिण: 

• शशक्षक ररपोशििंग 

• शचशकत्सा जािंच 

• परामशसदाता की भागीदारी 

• माता-शपता के बीच सिंचार 

• व्यग्विगत शनदेश 

• शवशेषज्ञोिं के पास रेिरल 

16. शवकास के शहसाब से सही सू्कली शिक्षा सुशनशित किने में लीडिशिप की शज़मे्मदारियाँ 

शप्रींशसपलो ीं को यह किना होगा: 

• DAP (डेवलपमेंिली एरोशरएि रैग्वक्टस) अपनाएाँ  

• सुरशक्षत, उते्तजक वातावरण बनाएाँ  

• समान सीखने के अवसर सुशनशित करें  

• कला, खेल और मनोरिंजन को एकीकृत करें  

• सकारात्मक अनुशासन को बढावा दें  

• सम्मान और सहानुभूशत की सिंसृ्कशत शवकशसत करें  

• समावेशी रथाओिं को सुशनशित करें  

• सीखने के अिंतर का शवशे्लषण करें  

• सू्कल के शवज़न को बच्चोिं पर कें शद्रत शसिािंतोिं के साथ जोडें  

17.  शनष्कषन 

असरदार लशनिंग माहौल बनाने के शलए ग्रोथ, मैच्योररिी और डेवलपमेंि के कॉने्सप्चुअल िाउिंडेशन को समझना ज़रूरी है। ग्रोथ 

शिशजकल बेस देता है, मैच्योररिी तैयारी पक्का करती है, और डेवलपमेंि सभी पहलुओिं को मतलब वाले बदलावोिं में जोडता है। एक 

KVS शरिंशसपल को कररकुलम प्लाशनिंग, क्लासरूम इिंिर क्शन, असेसमेंि शसिम, िीचर सुपरशवज़न, पेरें ि्स की भागीदारी और 

वेलबीइिंग रोग्राम को गाइड करने के शलए इस समझ का इसे्तमाल करना चाशहए। यह बेशसक नॉलेज सोच-समझकर िैसले लेने में 

मदद करता है, इनकू्लशसव एजुकेशन को बढावा देता है, और सभी िूडेंि्स का होशलग्विक डेवलपमेंि पक्का करता है। 

मानव शवकास के शसद्ाींत औि बहस (िाग I) 

1.  परिचय: सू्कल लीडिशिप के शलए थ्योिी क्ोीं ज़रूिी हैं 

एक शरिंशसपल शसर्फस  एक एडशमशनिर ेिर नही िं होता, बग्वि वह इींस्ट्रक्शनल लीडि िी होता है जो पेडागॉजी, कररकुलम अलाइनमेंि, 

िीचर की उम्मीदोिं और सू्कल के माहौल को गाइड करता है। इसे सही तरीके से करने के शलए, शरिंशसपल को डेवलपमेंटल थ्योिीज़ 

को गहिाई से समझना चाशहए , क्योिंशक ये थ्योरीज़ बताती हैं शक बचे्च कैसे बढते हैं, सोचते हैं, महसूस किते हैं, व्यवहाि किते 

हैं औि सीखते हैं । 

थ्योिीज़ को समझने से शप्रींशसपल्स को मदद शमलती है: 

• छात्र व्यवहार और दुव्यसवहार की व्याख्या करें  

• आयु-उपयुि शशक्षण शवशियोिं को सुशनशित करना 

• शशक्षाशथसयोिं के बीच अिंतर पर शशक्षकोिं का मागसदशसन करें  

• शवकासात्मक देरी की पहचान 

• अनुशासन और सहानुभूशत के बीच सिंतुलन 

• चरण-उपयुि पाठ्यक्रम की योजना बनाएिं  

• समावेशी मूल्यािंकन रणाली शडजाइन करना 

• शशक्षण-अशिगम रशक्रयाओिं का मूल्यािंकन करें  

KVS शप्रींशसपल PYQs में, थ्योिेशटकल सवाल अिि केस-बेस्ड होते हैं: 

• “एक बच्चा बार-बार मात्रा सिंरशक्षत करने में शविल रहता है-यह कौन सी अवस्था है?” 

• “एक शशक्षक सीखने को सहारा देता है - इस तरीके का समथसन कौन करता है?” 

• “एक बच्चा अपने साथी के गुसे्स की नकल करता है - शकसकी थ्योरी लागू होती है?” 

इस तरह, थ्योरीज़ पेडागॉजी और सू्कशलिंग में लीडरशशप के शलए कॉने्सप्चुअल बेस देती हैं। 

2.  नेशटशवज़्म, एक्टिरिशसज़्म, औि इींटिेक्शशनज़्म - कोि डेवलपमेंटल शडबेट्स 

ये तीन मुख्य शिलॉसॉशिकल बातें सभी थ्योरीज़ के पीछे हैं: 

A.  नेशटशवज़्म (प्रकृशत/सहज क्टस्र्थशत) 

नेशिशवज़्म का तकस  है शक शवकास मुख्य रूप से बायोलॉशजकल शविासत से होता है । क्षमताएिं , भाषा की आदतें, भावनात्मक रुझान 

और सोचने-समझने की क्षमता पहले से बनी होती हैं। 
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सू्कलोीं के शलए शनशहतार्थन: 

• िूडेंि्स की मैच्योररिी की नैचुरल स्पीड को पहचानना 

• शुरुआती सालोिं से ज़्यादा उम्मीदोिं से बचना 

• तैयारी में अिंतर का सम्मान 

• समय से पहले पररपक्वता या देर से पररपक्वता को समझना 

नेशटशवज़्म से जुडे मुख्य शवचािक: 

• पे्लिो 

• डेसकािेस 

• चॉम्स्की (जन्मजात भाषा सिंरचनाएाँ ) 

• हॉल (पुनरावृशत्त) 

B.  अनुिववाद (पोषण/सीखने की क्टस्र्थशत) 

एग्विररशसज़्म का मानना है शक लोग मुख्य रूप से अनुिव औि माहौल से बनते हैं । रीइन्फोससमेंि, किं डीशशनिंग, नकल और रैग्वक्टस 

से सीखने से काशबशलयत बनती है। 

सू्कल के शनशहतार्थन: 

• सू्कल सिंसृ्कशत का महत्व 

• शशक्षण रणनीशतयोिं का महत्व 

• रीइन्फोससमेंि, िीडबैक, एनवायरनमेंि का महत्व 

• शनदेश के माध्यम से सीखने को रभाशवत करने की क्षमता 

मुख्य शवचािक: 

• लोके (“िैबुला रासा”) 

• वािसन 

• िर ैक्टर 

• बिंडुरा (शवस्तार के साथ) 

C.  इींटिेक्शशनज़्म (आिुशनक क्टस्र्थशत) 

मॉडनस साइकोलॉजी यह मानती है शक इींसान का शवकास हेिेशडटी औि एनवायिनमेंट के बीच लगाताि इींटिैक्शन से होता है । 

न तो नेचर और न ही परवररश अकेले काम करती है। 

सू्कल के शनशहतार्थन: 

• लचीला, व्यग्विगत शशक्षण वातावरण 

• जीन-पयासवरण परस्पर शक्रया को समझना 

• अलग-अलग तरह के शनदेशोिं के ज़ररए अलग-अलग ज़रूरतोिं को पूरा करना 

एजुकेशनल साइकोलॉजी और सू्कल लीडरशशप में अब इिंिरैक्शशनज़्म सबसे ज़्यादा माना जाने वाला नज़ररया है। 

3.  कीं शटनू्यटी बनाम शडसकीं शटनू्यटी शडबेट 

शनिींतिता दृश्य: 

डेवलपमेंि एक िीमा, जमा होने वाला, लगातार बदलाव है।  

इससे जुडा है: 

• व्यवहार 

• सूचना रसिंस्करण शसिािंतकार 

• सीखने के शसिािंत 

असींततता दृश्य: 

डेवलपमेंि अलग-अलग से्ट्ज से गुज़िता है , शजसमें क्वाशलिेशिव बदलाव होते हैं।  

इससे जुडे हैं: 

• शपयाजे 

• एररक्सन 

• कोलबगस 

सू्कल लीडिशिप के शनशहतार्थन: 

शरिंशसपल को यह समझना होगा शक शकन ग्वस्कल्स के शलए िीरे-िीरे रैग्वक्टस की ज़रूरत है और शकनके शलए िेज पर तैयार रहने की 

ज़रूरत है। 

उदाहिण के शलए: 

• पढने का हुनर → लगातार 

• एब्स्टिर ैक्ट रीज़शनिंग → शडसकिं िीनू्यअस (िॉमसल ऑपरेशनल िेज की ज़रूरत है) 
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4.  क्टस्र्थिता बनाम परिवतनन पि बहस 

क्टस्र्थिता परिपे्रक्ष्य: 

कुछ खाशसयतें - स्वभाव, इमोशनल झुकाव - शज़िंदगी भर ग्वस्थर रहती हैं। 

नज़रिया बदलें: 

माहौल, शशक्षा, काउिंसशलिंग और अनुभव व्यवहार, व्यग्वित्व और क्षमताओिं को बदल सकते हैं। 

नेतृत्व व्याख्या: 

• व्यवहार से जुडी समस्याएिं  ठीक नही िं होती िं; सपोशिसव माहौल नतीजे बदल सकता है। 

• माइिंडसेि इिंिरवेंशन (ग्रोथ माइिंडसेि) अचीवमेंि को बेहतर बना सकते हैं। 

• पससनलाइज़्ड इिंिरवेंशन शपछड रहे सीखने वालोिं को सपोिस कर सकते हैं। 

5.  मिीनी बनाम जैशवक बहस 

यह बहस थ्योरेशिकल अरोच को आकार देती है। 

याींशत्रक दृश्य: 

• इिंसान एक मशीन की तरह है जो उते्तजनाओिं पर रशतशक्रया करता है 

• पररवतसन योगात्मक है 

• व्यवहारवादी इसका पालन करते हैं 

• सीखने को सुदृढीकरण के माध्यम से समझाया जाता है 

जीव शवज्ञान सींबींिी दृश्य: 

• मनुष्य एक सशक्रय एजेंि है 

• बदलाव समग्र और गुणात्मक होता है 

• शपयाजे, वायगोत्स्की , एररक्सन इसका रशतशनशित्व करते हैं 

लीडिशिप के शनशहतार्थन: 

• मैकेशनग्विक → िर क्चडस माहौल, रीइन्फोससमेंि-बेस्ड शडशसग्वप्लन 

• ऑगेशनग्वज्मक → लनसर एजेंसी, एग्वक्टव एक्सप्लोरेशन, ऑिोनॉमी सपोिस  

मॉडनस सू्कल दोनोिं को शमलाते हैं। 

6.  शक्शटकल पीरियड बनाम सेंशसशटव पीरियड पि बहस 

महत्वपूणन अवशि: 

कुछ खास क्षमताएिं  एक खास बायोलॉशजकल शविंडो के दौरान डेवलप होनी चाशहए; नही िं तो, डेवलपमेंि हमेशा के शलए बदल जाता है।  

जैसे, जल्दी शवजु़अल ग्विमु्यलेशन, अिैचमेंि बनना। 

सींवेदनिील अवशि: 

ग्वस्कल्स सीखने के शलए सबसे अच्छा लेशकन खास समय नही िं।  

जैसे, भाषा सीखना, सोशल ग्वस्कल डेवलपमेंि। 

शप्रींशसपलो ीं के शलए शनशहतार्थन: 

• शुरुआती साल 3-8 भाषा, शगनती, सामाशजक-भावनात्मक शवकास के शलए बहुत ज़रूरी हैं। 

• देर से ग्विमु्यलेशन से लिंबे समय तक शदक्कतें होती हैं। 

• सू्कलोिं को शुरुआती माहौल और माता-शपता का मागसदशसन देना चाशहए। 

7.  मानव शवकास के मुख्य शसद्ाींत - बुशनयादी अवलोकन 

एग्जाम के शलए, थ्योरी को गु्रप में बािंिा जा सकता है: 

1.  जैशवक औि परिपक्ता शसद्ाींत 

• अनोड गेसेल 

• बडा कमरा 

• चोमस्की 

2.  मनोशवशे्लषणात्मक शसद्ाींत 

• फ्रायड 

• एररक्सन 

3.  व्यवहाि शसद्ाींत 

• वािसन 

• िर ैक्टर 

• पावलोव 
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4.  सामाशजक अशिगम शसद्ाींत 

• बन्दुरा 

5.  सींज्ञानात्मक शवकास शसद्ाींत 

• शपयाजे 

• भाइ़गिग्वस्क 

• बू्रनर 

• सूचनाओिं का रसिंस्करण करना 

6.  मानवतावादी शसद्ाींत 

• मस्लोव 

• रोजसस 

7.  पारिक्टस्र्थशतक तींत्र शसद्ाींत 

• Bronfenbrenner 

8.  मैचुिेिनल थ्योिी - अनोल्ड गेसेल 

गेसेल का मानना था शक शवकास एक अींदरूनी बायोलॉशजकल टाइमटेबल को फॉलो किता है । सीखना शसर्फस  मैच्योररिी को 

सपोिस करता है, उसे तय नही िं करता। 

मुख्य शसद्ाींत: 

• शवकास शनशित क्रम में होता है 

• शवकास पैिनस सावसभौशमक हैं 

• माइलिोन बायोलॉशजकली री-कोडेड होते हैं 

• माहौल गशत या िीमा कर सकता है, क्रम नही िं बदल सकता 

शप्रींशसपलो ीं के शलए शनशहतार्थन: 

• बच्चोिं की गशत का सम्मान करें  

• नू्यरोमसु्कलर रेडीनेस से पहले पढने/शलखने की उम्मीद न करें  

• पररपक्वता में देरी की जल्दी पहचान करें  

• शुरुआती शैक्षशणक दबाव से बचें 

PYQ की ज़रूरत: सू्कल के शलए तैयारी, मोिर ग्वस्कल डेवलपमेंि, डेवलपमेंि के शनयम। 

9.  साइकोएनाशलशटक थ्योिी - फ्रायड (सू्कलो ीं के शलए प्रासींशगकता) 

फ्रायड अनकॉग्वन्शयस मोशिवेशन और साइकोसेकु्सअल िेज पर ज़ोर देते हैं। 

प्रमुख शवचाि: 

• इड, अहिंकार, परअहिंकार 

• रक्षा तिंत्र 

• बचपन के अनुभव व्यग्वित्व को आकार देते हैं 

लीडिशिप के शलए प्रासींशगकता: 

• व्यवहार के पीछे भावनात्मक सिंघषों को समझना 

• शचिंता के लक्षणोिं की पहचान करना 

• स्वस्थ भावनात्मक अशभव्यग्वि का समथसन 

• डर या ज़रूरतें पूरी न होने की वजह से हुए व्यवहार के शलए सज़ा देने वाले तरीकोिं से बचना 

सू्कलोिं में फ्रायड के िेज का सीिे तौर पर कम इसे्तमाल होता है, लेशकन इमोशनल डायनाशमक्स मायने रखते हैं। 

10. एरििन का साइकोसोिल थ्योिी (बहुत ज़रूिी) 

फ्रायड के शवपरीत, एररक्सन ने जीवन िि के सामाशजक अनुिवो ीं पि ध्यान कें शित शकया । 

सू्कलोीं से जुडे से्ट्ज: 

• पहल बनाम अपरािबोि (4-6 साल) 

• इिंडिर ी बनाम हीनता (6-12 साल) 

• पहचान बनाम भूशमका कन्यूजन (12-18 साल) 

िैशक्षक शनशहतार्थन: 

पहल बनाम अपिािबोि: 

• अने्वषण को रोत्साशहत करें  

• लगातार सुिार से बचें 

• खेल-आिाररत शशक्षा को महत्व दें  
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इींडस्ट्री बनाम हीनता: 

• रयास और क्षमता को मजबूत करें  

• सिलता के अवसर रदान करें  

• तुलना से बचें 

पहचान बनाम िूशमका भ्रम: 

• परामशस रदान करें  

• व्यग्वित्व का समथसन करें  

• साशथयोिं के साथ जुडें 

• कररयर मागसदशसन रदान करें  

यह थ्योरी सीिे सू्कल मेंिल हेल्थ, अचीवमेंि मोशिवेशन, सेल्फ-एिीम और िीनएज शबहेशवयर से जुडी है। 

11. व्यवहािवादी शसद्ाींत - वॉटसन, पावलोव, क्टस्कनि 

A.  पावलोव - लाशसकल कीं डीिशनींग 

जुडाव से सीखना। 

सू्कल के शनशहतार्थन: 

• इमोशनल किं डीशशनिंग (कक्षा का सकारात्मक माहौल) 

• र्फोशबया के शलए काउिंिर-किं डीशशनिंग 

• नेगेशिव सोच ( मैथ्स का डर ) में कमी 

B.  वॉटसन - व्यवहाि शनमानण 

व्यवहार पर पयासवरण शनयिंत्रण पर ज़ोर शदया । 

सू्कल के शनशहतार्थन: 

• पहले से तय रूिीन, सार्फ शनयम, एक जैसा होना 

• आदत शनमासण 

C.  क्टस्कनि - ऑपिेन्ट कीं डीिशनींग (बहुत ज़रूिी) 

नतीजोिं (इनाम, सज़ा, मज़बूती) से सीखना। 

सू्कल में इिेमाल होने वाले शसद्ाींत: 

• सकारात्मक सुदृढीकरण 

• िोकन शसिम 

• तत्काल रशतशक्रया 

• व्यवहार को आकार देना 

• सुदृढीकरण कायसक्रम 

शप्रींशसपलो ीं के शलए चेतावनी: 

• ज़्यादा भरोसा बाहरी मोशिवेशन की ओर ले जाता है 

• इनाम अिंदरूनी मोशिवेशन को कम कर सकते हैं 

• इसे ऑिोनॉमी और मीशनिंगिुल लशनिंग के साथ बैलेंस करना होगा 

12. सोिल लशनिंग थ्योिी - बींडुिा (सू्कलो ीं में सबसे ज़्यादा इिेमाल होने वाला) 

बिंडुरा शबहेशवयररज़्म और कॉशिशन के बीच पुल बनाता है। 

महत्वपूणन अविािणाएीं : 

• अवलोकन सीखना 

• मोडशलिंग 

• नकल 

• रशतशनशिरूप अध्ययन 

• आत्म रभावकाररता 

• आपसी शनयशतवाद 

िैशक्षक शनशहतार्थन: 

• शशक्षक आदशस होते हैं 

• सहकमी मॉडशलिंग व्यवहार को रभाशवत करती है 

• सू्कल का माहौल सीखने को आकार देता है 

• आत्म-रभावकाररता उपलग्वि शनिासररत करती है 

• मीशडया एक्सपोजर से नजररए पर असर पडता है 

िाि में बडोिं जैसा अच्छा व्यवहार हो । 
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13. कॉशिशटव थ्योिी - डीप डाइव से पहले ओविवू्य 

शपयाजे: 

बचे्च अलग-अलग िेज से ज्ञान बनाते हैं: 

• सिंवेदी मोिर 

• पूवस पररचालन 

• यथाथस में चालू 

• औपचाररक पररचालन 

प्रासींशगकता: 

• िीशचिंग को कॉशिशिव रेडीनेस से शमलाएिं  

• ठोस सोच से पहले अमूतस शशक्षा नही िं 

• शमशडल सू्कल में हैंड्स-ऑन मिीररयल का इसे्तमाल करें  

• शकशोरोिं को तकस  करने वाले कामोिं की ज़रूरत होती है 

वायगोत्स्की : 

सीखना सोशली मीशडएिेड होता है। 

• जेडपीडी 

• मचान 

• भाषा की भूशमका 

• सािंसृ्कशतक उपकरण 

प्रासींशगकता: 

• शशक्षकोिं को मचान बनाना होगा 

• सहयोगात्मक शशक्षण 

• सिंवादात्मक कक्षाएाँ  

• सािंसृ्कशतक रशतशक्रयाशीलता 

बू्रनि: 

रशतशनशित्व के तरीके: 

• शविायक 

• रशतशष्ठत 

• रतीकात्मक 

प्रासींशगकता: 

• सशपसल पाठ्यक्रम 

• वैचाररक शशक्षा 

सूचनाओीं का प्रसींस्किण किना: 

मन एक किं पू्यिर की तरह: 

• ध्यान 

• याद 

• कायसकारी कायस 

प्रासींशगकता: 

• स्मरण शग्वि में सुिार 

• सिंज्ञानात्मक भार कम करें  

• मेिाकॉशिशन को मजबूत करें  

14. मानवतावादी शसद्ाींत - मास्लो औि िोजसन 

ये मोशिवेशन, इमोशनल माहौल और क्लासरूम के ररश्तोिं को समझाते हैं। 

मास्लो: 

ज़रूरतोिं की हायराकी - ज़रूरतें पूरी न होने से सीखने में रुकावि आती है। 

िोजसन: 

सीखने वालोिं पर ध्यान देने वाला तरीका, हमददी, शबना शतस अच्छा ध्यान। 

लीडिशिप के शनशहतार्थन: 

• सुरशक्षत, सहायक सू्कल सिंसृ्कशत का शनमासण करें  

• छात्रोिं की आवाज़ को बढावा देना 

• भावनात्मक भलाई सुशनशित करें  

• अशिनायकवाद से बचें 

• ररश्तोिं को राथशमकता दें  
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15. इकोलॉशजकल शसस्ट्म थ्योिी - ब्रो ींफेनबे्रनि 

बच्चोिं का शवकास अलग-अलग शसिम के बीच बातचीत से होता है: 

• माइक्रोशसिम: पररवार, सू्कल 

• मेसोशसिम : अशभभावक-शशक्षक बातचीत 

• एक्सोशसिम : समुदाय, मीशडया 

• मैक्रोशसिम : सिंसृ्कशत 

• क्रोनोशसिम : सामाशजक-ऐशतहाशसक समयरेखा 

लीडिशिप एप्लीकेिन: 

• घर-सू्कल साझेदारी को मजबूत करें  

• समुदाय को शाशमल करें  

• सािंसृ्कशतक शवशविता को सिंबोशित करें  

• रासिंशगक बािाओिं को समझें 

शनष्कषन 

थ्योरीज़ यूशनि का यह शहस्सा डेवलपमेंि से जुडी मुख्य बहसोिं को शुरू करता है और इिंसानी डेवलपमेंि को गाइड करने वाले मुख्य 

थ्योरेशिकल फे्रमवकस  को इिंिर ोडू्यस करता है। शरिंशसपल के शलए, थ्योरीज़ िूडेंि्स की लशनिंग, इमोशनल शबहेशवयर, सोशल डायनाशमक्स 

और एकेडशमक रेडीनेस को समझने के िूल हैं। वे सू्कल पॉशलसी, िीचर सुपरशवज़न, पढाने के िैसले, काउिंसशलिंग शसिम और पेरें ि्स की 

भागीदारी की िर ेिेजी को एिं कर करते हैं। 

मानव शवकास के शसद्ाींत औि बहस - िाग II 

1.  परिचय 

डेवलपमेंिल थ्योरीज़ बताती हैं शक शरिंशसपल व्यवहार को कैसे समझते हैं , कररकुलम कैसे प्लान करते हैं, िीचरोिं की देखरेख कैसे 

करते हैं, क्लासरूम कैसे मैनेज करते हैं, और असेसमेंि शसिम कैसे शडज़ाइन करते हैं। इस सेक्शन में, चचास बडी बहसोिं से आगे 

बढकर उन मुख्य थ्योिेशटकल फे्रमवकन  तक जाती है जो एजुकेशनल साइकोलॉजी की नी िंव बनाते हैं। इन थ्योरीज़ को KVS शरिंशसपल 

ऑबे्जग्वक्टव और शडग्विशप्टव परीक्षाओिं में बार-बार िेि शकया जाता है - ऊपरी तौर पर याद करने के तौर पर नही िं, बग्वि सू्कल के 

हालात में लागू तकस  के तौर पर। 

यह शहस्सा डेवलपमेंि के शलए कॉशिशटव , सोशियो-कल्चिल , हयू्मशनक्टस्ट्क और इकोलॉशजकल अरोच की समझ को और गहरा 

करेगा, और सू्कल लीडरशशप के शलए थ्योरेशिकल िाउिंडेशन और रैग्वक्टकल असर दोनोिं को समझाएगा। 

2.  शपयाजे का कॉशिशटव डेवलपमेंट थ्योिी - डीप एनाशलशसस 

जीन शपयाजे की थ्योरी यह समझने के शलए सबसे असरदार फे्रमवकस  में से एक है शक बचे्च कैसे सोचते और सीखते हैं। उनका काम 

बताता है शक कॉशिशटव स्ट्रक्चि कैसे शवकशसत होते हैं , और यह शदखाता है शक सीखना शसर्फस  जानकारी लेना नही िं है, बग्वि 

मतलब बनाने का एक एग्वक्टव रोसेस है। एक शरिंशसपल को शपयाजे को अच्छी तरह से समझना चाशहए क्योिंशक CBSE/KVS में िीचर 

िर े शनिंग, कररकुलम शडज़ाइन और क्लासरूम रैग्वक्टस इस थ्योरी से शमली डेवलपमेंिल ज़रूरत के शहसाब से हैं। 

A.  शपयाजे के मूलिूत शवचाि 

1.  स्कीमा / स्कीमाटा 

स्कीमा एक कॉशिशिव िर क्चर है जो नॉलेज को ऑगसनाइज़ करने में मदद करता है। बच्चोिं की समझ मौजूदा स्कीमा को बदलकर या 

नई स्कीमा बनाकर बढती है। उदाहरण के शलए, एक छोिे बचे्च के "जानवर" के स्कीमा में शुरू में शसर्फस  शबग्वियााँ और कुते्त शाशमल 

हो सकते हैं, लेशकन नई जानकारी आने पर यह बढता जाता है। 

2.  अनुकूलन (आत्मसात औि समायोजन) 

अडैपे्टशन, इिं िेलेकु्चअल ग्रोथ का सेंिर ल मैकेशनज्म है। 

• आत्मसात: मौजूदा स्कीमा में नए अनुभव जोडना 

• एकोमोडेिन: नए अनुभवोिं के शहसाब से स्कीमा में बदलाव करना 

उदाहरण के शलए, जे़बरा को पहली बार देखने वाला बच्चा उसे “िारीदार घोडा” (एशसशमलेशन) कह सकता है। सुिार के साथ, बच्चा एक 

नई स्कीमा “जे़बरा” (अकॉमोडेशन) बनाता है। 

3.  सींतुलन 

सीखना, आत्मसात करने और समायोजन के बीच सिंतुलन बनाने से होता है। असिंतुलन बौग्विक शवकास को बढावा देता है - बचे्च 

सिंज्ञानात्मक ग्वस्थरता चाहते हैं। 

4.  िचनावाद 

बचे्च एग्वक्टवली ज्ञान बनाते हैं; वे पैशसवली िीशचिंग पाने वाले नही िं होते। यह शरिंशसपल मॉडनस पेडागॉजी को बनाता है। 
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