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सू्कल संगठन - अर्थ, प्रकृति और दायरा  

1. पररचय: सू्कल संगठन लीडरतिप के तलए क्य ंज़रूरी है 

सू्कल का ऑर्गनाइज़ेशन वह नी ींव है जिस पर सू्कल क़े  सभी काम - एडजमजनस्ट्र ़ेजिव, एक़े डजमक, ह्यूमन-ररसोसग, प़ेडार्ॉजिकल, 

फाइनेंजशयल और सोजशयो-कल्चरल - बऩे होत़े हैं। एक जरींजसपल क़े  जलए, सू्कल ऑर्गनाइज़ेशन को समझना कोई एडजमजनस्ट्र ़ेजिव 

जजम्म़ेदारी नही ीं है, बल्कि एक लीडरजशप काजबजलयत है िो सू्कल क़े  कल्चर, एजफजशएीं सी, रोडल्किजविी, इनोव़ेशन और एिुक़े शनल 

क्वाजलिी को बनाती है। 

सू्कल जसर्फग  एक जर्फजजकल जबल्कडींर् नही ीं है; यह एक डायनातिक तलत ंग तसस्टि है , जिसमें कई इींिरैल्किींर् स्ट्र क्चर होत़े हैं: 

• लोर् (छात्र, जशक्षक, कमगचारी, अजभभावक), 

• रजियाएँ (पाठ्यिम, जनदेश, मूल्ाींकन, शासन, सींचार), 

• सींसाधन (समय, स्थान, जवत्त, सामग्री), 

• ररश्त़े (जशक्षक-छात्र, सू्कल-समुदाय)। 

सू्कल ऑर्गनाइज़ेशन, सीखऩे क़े  जलए सबस़े अच्छ़े  हालात बनाऩे क़े  जलए इन चीजोीं को तालम़ेल स़े अरेंि करऩे का साइींस और 

जर्फलॉसर्फी है। 

इस तरह, “एक सू्कल को ऑर्गनाइज करऩे” का मतलब है असरदार िीजचींर्-लजनिंर्, लींब़े समय क़े  इींस्ट्ीटू्यशनल ड़ेवलपमेंि और 

सीखऩे वालोीं की पूरी ग्रोथ क़े  जलए जरूरी स्टरक्चरल, फंक्शनल और हयू्िन तसस्टि कय तडज़ाइन करना, कयऑतडथनेट करना 

और लगािार बेहिर बनाना । 

2. सू्कल संगठन का अर्थ 

सू्कल सींर्ठन का मतलब है: 

A.  सभी सू्कल एतलिेंट्स की तसस्टिैतटक स्टरक्चररंग 

o िैस़े कररकुलम, िाइमि़ेबल, स्ट्ाफ रोल, क्लासरूम, कजमिी, पॉजलसी, कमु्यजनक़े शन चैनल और वकग फ़्लो-  

ताजक एिुक़े शनल मकसद अच्छ़े  स़े और तालम़ेल स़े पूऱे  हो सकें । 

B.  एक अच्छा  तकिं ग िाहौल बनाने की प्रतिया 

o िहाीं सू्कल की हर यूजनि कै्लररिी, कोऑजडगऩेशन, अकाउींि़ेजबजलिी और श़ेयडग मकसद क़े  साथ काम करती है। 

C.  एक लतनिंग तसस्टि के िौर पर सू्कल का डायनातिक िैनेजररयल अरेंजिेंट 

o मैक़े जनकल या बू्यरोि़े जिक नही ीं, बल्कि सोचऩे वाला, लचीला और सीखऩे वाल़े पर कें जित। 

D.  एक संपूर्थ  ािा रर् 

o सीखऩे क़े  जलए जफजिकल, सोशल, इमोशनल, मैऩेि़ेररयल और इींस्ट्र क्शनल पहलुओीं को जमलाना। 

o यह एडतितनस्टरेिन (स्टरक्चर) और लीडरतिप (त ज़न, कल्चर, इमू्प्र िेंट) कय जयड़िा है । 

o इस तरह, सू्कल ऑर्गनाइज़ेशन = स्टरक्चर + प्रयसेस + लीडरतिप + कल्चर + इमू्प्र िेंट साइतकल। 

3. सू्कल संगठन की त िेषिाएं / प्रकृति 

o सू्कल ऑर्गनाइज़ेशन का ऩेचर उसकी र्हरी खाजसयतोीं को जदखाता है। KVS जरींजसपल क़े  जलए, य़े खाजसयतें रै्फसल़े ल़ेऩे में र्ाइड 

करती हैं। 

1. लक्ष्य-उनु्मख स्वभा  

सू्कल ऑर्गनाइज़ेशन खास एिुक़े शनल लक्ष्ोीं को पूरा करऩे क़े  जलए होता है: 

• समग्र बाल जवकास 

• शैजक्षक उपलल्कि 

• मूल् और नार्ररकता 

• िीवन कौशल 

• एनईपी 2020 योग्यताएीं  

• समाव़ेशी जशक्षा 

• भलाई और सुरक्षा 

हर स्ट्र क्चर - कजमिी, िाइमि़ेबल, िीचर का बींिवारा, असेंबली, अस़ेसमेंि - को सीध़े लक्ष्ोीं को सपोिग करना चाजहए। 
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2. तिक्षार्ी-कें तिि प्रकृति 

मॉडनग सू्कल ऑर्गनाइज़ेशन डे लपिेंट की ज़रूरिय ंके तहसाब से तडज़ाइन तकया गया है , एडजमजनस्ट्र ़ेजिव सुजवधा क़े  जहसाब स़े नही ीं।  

सू्टडेंट्स कय चातहए: 

• सुरजक्षत कक्षाएँ 

• भ़ेदभाव 

• पूवागनुम़ेय जदनचयाग 

• समाव़ेशी रथाओीं 

• ख़ेल और कला क़े  जलए समय 

• स्वस्थ सहकमी बातचीत 

इसजलए, ऑर्गनाइज़ेशन को बच्ोीं क़े  कॉजिजिव, सोजशयो-इमोशनल और जफजिकल ररदम क़े  जहसाब स़े ढलना होर्ा। 

3. िान िा ादी प्रकृति 

सू्कल इींसानी सींस्थाएीं  हैं, फैिर ी नही ीं।  

इसजलए, सींर्ठन को इन बातोीं को राथजमकता द़ेनी चाजहए: 

• जशक्षक ऱेरणा 

• छात्र सम्मान 

• सहयोर् 

• सहानुभूजत-आधाररत अनुशासन 

• भावनात्मक माहौल 

ह्यूमजनल्कस्ट्क ऑर्गनाइज़ेशन असरदार लजनिंर् क़े  साइकोलॉजिकल आधार को पहचानता है। 

4. सािातजक और सांसृ्कतिक प्रकृति 

सू्कल सामाजिक जनयमोीं, कमु्यजनिी क़े  ढाँचोीं और साींसृ्कजतक उम्मीदोीं को जदखात़े हैं।  

इसजलए, ऑर्गनाइज़ेशन को यह पक्का करना चाजहए: 

• जवजवधता और समाव़ेजशता 

• भाषा, सींसृ्कजत, पहचान क़े  रजत सम्मान 

• सामुदाजयक भार्ीदारी 

• मूल्ोीं की जशक्षा 

• सामाजिक न्याय अजभजवन्यास 

यह सू्कल एक जमनी-सोसाइिी है िो बच्ोीं को ड़ेमोि़े जिक नार्ररकता क़े  जलए तैयार करता है। 

5. गतििील और अनुकूली प्रकृति 

सू्कल का सींर्ठन एक िैसा नही ीं रहता।  

इस़े इन चीजोीं क़े  साथ बदलना होर्ा: 

• पाठ्यिम सुधार (एनईपी) 

• जडजििल नवाचार 

• शैक्षजणक पररवतगन 

• िनसाींल्किकीय बदलाव 

• अनुसींधान साक्ष् 

• जहतधारक रजतजिया 

इसका डायनाजमक ऩेचर लर्ातार सुधार को जरूरी बनाता है। 

6. प्रर्ालीगि और अन्ययन्यातिि प्रकृति 

सू्कल सींर्ठन तसस्टि का एक तसस्टि है : 

• जनदेशात्मक रणाली 

• रशासजनक व्यवस्था 

• मूल्ाींकन रणाली 

• जवत्तीय रणाली 

• मानव सींसाधन रणाली 

• सामुदाजयक भार्ीदारी रणाली 

एक जहस्स़े में बदलाव पूऱे  जसस्ट्म पर असर डालता है (जसस्ट्म थ्योरी)। 

7. नेिृत्व-पे्रररि स्वभा  

ऑर्गनाइज़ेशन की क्वाजलिी जरींजसपल पर जनभगर करती है: 

• दृजि की स्पिता 

• रजतजनजधमींडल रथाओीं 
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• जनणगय ल़ेना 

• सींचार 

• जनर्रानी 

• सींसृ्कजत जनमागण की क्षमता 

लीडरजशप असरदार ऑर्गनाइज़ेशन का आधार है। 

8. नीति-तनभथर प्रकृति 

सू्कल ऑर्गनाइज़ेशन को य़े बातें माननी होींर्ी: 

• एनईपी 2020 

• सीबीएसई मानदींड 

• क़े वीएस नीजतयाीं 

• आरिीई क़े  अजधद़ेश 

• बाल अजधकार कानून 

• सुरक्षा क़े  जलए जदशा - जनदेश 

• समाव़ेशन और पहींच सींबींधी जवजनयमन 

पॉजलसी स्ट्र क्चर को आकार द़ेती है; लीडरजशप पॉजलसी को रैल्किस क़े  जलए समझती है। 

4. सू्कल संगठन के उदे्दश्य 

सू्कल ऑर्गनाइज़ेशन क़े  सार्फ, मल्टीडाइमेंशनल मकसद हैं िो िीजचींर्-लजनिंर्, लीडरजशप, व़ेलबीइींर् और सू्कल ड़ेवलपमेंि स़े िुड़े हैं। 

1. असरदार टीतचंग-लतनिंग सुतनतिि करना 

िुख्य िकसद ऐसे हालाि बनाना है जहााँ तसखाने के िरीके: 

• STRUCTURED 

• उलझाऩे 

• जवकासात्मक रूप स़े उपयुक्त 

• सजहत 

• अींतः जवषय 

• ड़ेिा स़े वाजकफ 

िाइमि़ेबल बनाना, स्ट्ाफ बाींिना, क्लासरूम मैऩेिमेंि और ररसोसग प्लाजनींर्, य़े सभी इसी मकसद पर ध्यान द़ेत़े हैं। 

2. प्रिासतनक कािकाज कय सुचारू रूप से चलाने िें िदद करना 

यह भी िातिल है: 

• जवभार्ोीं क़े  बीच समन्वय 

• भूजमकाओीं की स्पिता 

• रल़ेखन 

• अनुपालन 

• ररपोजििंर् 

• नीजतयोीं का जियान्वयन 

एडजमजनस्ट्र ़ेशन प़ेडार्ॉिी को सपोिग करता है, न जक इसका उल्टा। 

3. सीखने  ालय ंके सिग्र त कास िें िदद करना 

ऑर्गनाइज़ेशन को इसक़े  जलए मौक़े  बनाऩे चाजहए: 

• ख़ेल 

• आि्गस एक 

• क्लब 

• पररयोिनाओीं 

• ऩेतृत्व कायगिम 

• सींयोिन 

• सामुदाजयक स़ेवा 

होजलल्कस्ट्क ग्रोथ क़े  जलए स्ट्र क्चडग जसस्ट्म की जरूरत होती है। 

4. िान  संसाधन का प्रभा ी प्रबंधन 

िीचर, काउींसलर, एडजमजनस्ट्र ़ेजिव स्ट्ाफ और सपोिग स्ट्ाफ को इन तरीकोीं स़े ऑर्गनाइज जकया िाना चाजहए: 

• पररभाजषत भूजमकाएँ 

• मूल्ाींकन रणाजलयाँ 

• व्यावसाजयक जवकास 

• सहयोर् मानदींड 

• पहचान रणाजलयाँ 

ह्यूमन ररसोसग सू्कल की मुि ताकत हैं। 
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5. संसाधनय ंका इष्टिि उपययग 

यह भी िातिल है: 

• कक्षाओीं 

• रयोर्शालाएीं  

• पुस्तकालय 

• आईसीिी सुजवधाएीं  

• ख़ेल क़े  मैदानोीं 

• जवत्त 

• समय 

एक जरींजसपल क़े  जलए समय और िाइमि़ेबजलींर् सबस़े जरूरी ररसोसग हैं। 

6. सुरक्षा, सेहि और इियिनल िाहौल पक्का करना 

सींर्ठन को यह सुजनजित करना होर्ा: 

• बाल सींरक्षण रणाजलयाँ 

• अनुशासनात्मक सींरचनाएीं  

• सुरक्षा ऑजडि 

• भावनात्मक कल्ाण रणाजलयाँ 

• परामशग ढाींच़े 

• जडजििल सुरक्षा मानदींड 

व़ेलबीइींर् एक स्ट्र क्चरल जरूरत है, कोई ऐड-ऑन नही ीं। 

7. सिुदाय की भागीदारी सुतनतिि करना 

सू्कल संगठन कय इनसे जुड़ना चातहए: 

• अजभभावक 

• सामुदाजयक समूह 

• स्थानीय जनकायोीं 

• उद्योर् 

• उच् जशक्षा सींस्थानोीं 

• रै्र सरकारी सींर्ठनोीं 

पािगनरजशप स़े सू्कल की क्षमता बढ़ती है। 

8. खुद का िूल्ांकन और सुधार करने की क्षििा 

सींर्ठन में य़े चीजें शाजमल होनी चाजहए: 

• र्फीडबैक लूप्स 

• ड़ेिा साक्षरता 

• समीक्षा तींत्र 

• रु्णवत्ता ऑजडि 

• सू्कल स्व-मूल्ाींकन ढाींचा (SAF) 

• जनरींतर सुधार चि 

अच्छ़े  सू्कल खुद ऱे रु्लर पढ़ाई करत़े हैं। 

5. सू्कल संगठन का दायरा 

सू्कल ऑर्गनाइज़ेशन क़े  दायऱे  में सू्कल का हर स्ट्र क्चरल और फीं क्शनल पहलू शाजमल है। 

KVS जरींजसपल एग्जाम क़े  जलए जरूरी मुि बातें नीच़े दी र्ई हैं: 

1. संगठनात्मक संरचना और पदानुिि 

इसिें िातिल हैं: 

• रधानाचायग 

• वाइस जरींजसपल 

• जवभार्ोीं क़े  रमुख 

• समन्वयकोीं 

• कक्षा जशक्षकोीं 

• सजमजतयोीं 

• रशासजनक कमगचारी - वर्ग 

• एसएमसी/अजभभावक मींच 

कै्लररिी और कमु्यजनक़े शन स़े ऑरे्नाइज़ेशनल ह़ेल्थ बनी रहती है। 
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2. पाठ्यिि और तिक्षर् संगठन 

इसिें िातिल हैं: 

• पाठ्यिम जनयोिन 

• पाठ योिना रणाजलयाँ 

• शैक्षजणक कैलेंडर 

• शैक्षजणक सजमजतयाँ 

• जवभार्ीय बैठकें  

• िाींच रयोर्शालाएीं  

• आईसीिी एकीकरण 

इींस्ट्र क्शनल ऑर्गनाइज़ेशन एक़े डजमक एक्सीलेंस का जदल है। 

3. सिय संगठन 

इसिें िातिल हैं: 

• सू्कल का समय 

• अवजध जवतरण 

• सींतुजलत समय साररणी 

• शून्य अवजध 

• उपचारात्मक अवरोध 

• सह-पाठ्यचयाग समय-जनधागरण 

समय सीखऩे का आजकग ि़ेक्चर है। 

4. अंिररक्ष संगठन 

इसिें िातिल हैं: 

• कक्षा ल़ेआउि 

• रयोर्शालाएीं  

• पुस्तकालय स्थान 

• ख़ेल क्ष़ेत्र 

• स्ट्ार्फ रूम 

• जवश़ेष जशक्षा कक्ष 

• परामशग कक्ष 

• सींयोिन 

• क्लब स्थान 

स्प़ेस चुपचाप पढ़ाऩे क़े  तरीक़े  को आकार द़ेता है। 

5. िान  संसाधन संगठन 

इसिें िातिल हैं: 

• स्ट्ाजफीं र् पैिनग 

• शुि आवींिन 

• जशक्षक का कायगभार 

• रदशगन मूल्ाींकन 

• पीडी जसस्ट्म 

• सलाह 

• सहयोर् मानदींड 

HR ऑर्गनाइज़ेशन हौसला और रोडल्किजविी तय करता है। 

6. त त्तीय संगठन 

इसिें िातिल हैं: 

• बिि 

• व्यय योिना 

• खरीद 

• आजडि 

• अनुदान और जनजध 

• सींसाधन िुिाना 

• लार्त रभावी योिना 

लीडरजशप क़े  जलए फाइनेंजशयल जलिऱेसी जरूरी है। 
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7. छात्र से ा संगठन 

इसिें िातिल हैं: 

• रव़ेश 

• स्वास्थ्य स़ेवाएँ 

• काउींसजलींर् 

• पररवहन 

• जवश़ेष जशक्षा सहायता 

• सुरक्षा रोिोकॉल 

सू्ट्डेंि सपोिग जसस्ट्म सीखऩे क़े  माहौल को ब़ेहतर बनात़े हैं। 

8. संस्र्ागि संसृ्कति संगठन 

इसिें िातिल हैं: 

• साझा मूल्ोीं 

• व्यवहार मानदींड 

• सींचार पैिनग 

• अनुष्ठान और परींपराएँ 

• सींयोिन 

• समारोह 

• मूल् जशक्षा 

सींसृ्कजत जनयमोीं स़े ज़्यादा व्यवहार पर असर डालती है। 

9. सािुदातयक सहभातगिा संगठन 

इसिें िातिल हैं: 

• अजभभावक मींचोीं 

• आउिरीच कायगिम 

• उच् जशक्षा सींस्थानोीं और उद्योर् क़े  साथ साझ़ेदारी 

• सू्कल-समुदाय क़े  कायगिम 

सोशल कैजपिल एिुक़े शनल कैजपिल को बढ़ाता है। 

10. गुर् त्ता आश्वासन संगठन 

इसिें िातिल हैं: 

• आत्म मूल्ाींकन 

• मान्यता रजियाएीं  

• सू्कल ऑजडि 

• वाजषगक शैक्षजणक पररणाम अध्ययन 

• सुधार योिनाएँ 

स्ट्र क्चडग ररवू्य स़े क्वाजलिी बनी रहती है। 

6. असरदार सू्कल संगठन के तसद्ांि 

एक जरींजसपल को सू्कल को मजबूत ऑरे्नाइज़ेशनल जसद्ाींतोीं पर चलाना चाजहए: 

1. उदे्दश्य की एकिा 

साझा जवजन और जमशन। 

2. सिन्वय 

अींतर-जवभार्ीय सींऱेखण। 

3. सरलिा और स्पष्टिा 

सार्फ पॉजलसी, आसान रोस़ेस। 

4. लचीलापन 

अनुकूलन की क्षमता। 

5. सिानिा और सिा ेतििा 

समान पहींच, उजचत सुजवधाएीं । 

6. लयकिांतत्रक भागीदारी 

िीचसग, सू्ट्डेंि्स, प़ेरें ि्स की आवाज। 
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7. ज ाबदेही 

सभी ल़ेवल पर जजम्म़ेदारी। 

8. पारदतिथिा 

सार्फ बातचीत और डॉकू्यमेंि़ेशन। 

9. तनरंिर सुधार 

ड़ेिा-जडर वन एन्ाींसमेंि। 

7. ऑगथनाइजे़िन िें तपं्रतसपल की भूतिका (हाई- ैलू् एग्जाि कंटेंट) 

जरींजसपल है: 

• ययजनाकार (दृजिकोण, कैलेंडर, सींसाधन) 

• आययजक (सींरचनाएीं , भूजमकाएीं , सजमजतयाीं) 

• नेिा (सींसृ्कजत, ऱेरणा) 

• प्रबंधक (सींचालन, अनुपालन) 

• पयथ ेक्षक (रु्णवत्ता, जशक्षण जवज्ञान) 

• सिन्वयक (िीमें, साझ़ेदारी) 

• न प्र िथक (आधुजनकीकरण) 

• िॉतनटर (ड़ेिा और सुधार) 

• संरक्षक/प्रतिक्षक (क्षमता जनमागण) 

जरींजसपल ऑर्गनाइज़ेशन को एक जलजवींर् जसस्ट्म में बदल द़ेता है। 

8. तनष्कषथ 

सू्कल का सींर्ठन, अच्छी सू्कजलींर् की बुजनयादी नी ींव है।  

यह लक्ष्ोीं, लीडरजशप, कररकुलम, ह्यूमन ररसोसग, रोस़ेस, कल्चर और कमु्यजनिी को एक साथ लाता है, िो एक िैसा, डायनैजमक 

और लनगर-सेंिडग जसस्ट्म है। KVS जरींजसपल क़े  जलए, सू्कल क़े  सींर्ठन में महारत हाजसल करना, पढ़ाई क़े  लक्ष्ोीं को ऐस़े सीखऩे क़े  

नतीिोीं, बराबरी, भलाई, इनोव़ेशन और सू्कल में लर्ातार सुधार में बदलऩे क़े  जलए जरूरी है। 

सू्कल लीडरतिप का ििलब और बदलिे प्रतििान 

1. पररचय - सू्कल के िुख्य  ेररएबल के िौर पर लीडरतिप 

लीडरजशप वह जरूरी चीज है िो ऑरे्नाइज़ेशनल स्ट्र क्चर, ररसोसग और पॉजलसी को लजनिंर् आउिकम में बदलती है। सू्कल क़े  

माहौल में, लीडरजशप एक साथ मैऩेिररयल और पढ़ाऩे वाली होती है: यह ररसोसग को ऑर्गनाइज करती है और क्लासरूम में क्या 

होता है, इस़े भी आकार द़ेती है। KVS सू्कलोीं को लीड करऩे की चाह रखऩे वाल़े जरींजसपल क़े  जलए, लीडरजशप कोई िाइिल या कामोीं 

का स़ेि नही ीं है - यह ऐस़े हालात बनाऩे की एक लर्ातार रैल्किस है जिसमें िीचर अच्छी तरह स़े पढ़ात़े हैं और सू्ट्डेंि र्हराई स़े 

सीखत़े हैं। 

“सू्कल लीडरजशप” को समझऩे क़े  जलए जिसी-जपिी बातोीं (ह़ेडजशप = एडजमजनस्ट्र ़ेशन) स़े आऱ्े बढ़कर एक ऐसी सोच अपनानी होर्ी 

जिसमें जवजन, पढ़ाऩे की द़ेखऱेख, कल्चरल मैऩेिमेंि, जसस्ट्म में समस्याओीं को सुलझाना, इींसानी जवकास और नैजतक िवाबद़ेही 

शाजमल हो। 

2. सू्कल लीडरतिप कय पररभातषि करना - िुख्य ित्व 

असल में, सू्कल लीडरजशप वह रोस़ेस है जिसस़े कोई व्यल्कक्त या गु्रप सू्कल क़े  स्ट़्ेकहोडसग पर असर डालता है ताजक व़े एक िैस़े 

एिुक़े शनल र्ोल हाजसल कर सकें । खास ड़ेजफजनशनल एजलमेंि्स: 

• एजुकेिनल िकसद के तलए असर: लीडरजशप एक मकसद वाला असर है जिसका मकसद िीजचींर् और लजनिंर् को ब़ेहतर बनाना 

है, न जक जसर्फग  अथॉररिी। 

• तिलकर काि करना: जरींजसपल की भूजमका अहम होती है, ल़ेजकन लीडरजशप तब असरदार होती है िब इस़े िीचर, सू्ट्डेंि और 

कमु्यजनिी में बाींिा िाता है। 

• नैतिक और नैतिक सयच: लीडरजशप मूल्ोीं को बताती है, ईमानदारी का उदाहरण द़ेती है, और जनष्पक्षता पक्का करती है। 

• त ज़न और स्टरेटेजी: लीडरजशप एक मजबूत मकसद बनाती है और उसक़े  जहसाब स़े ररसोसग लर्ाती है। 

• कैपेतसटी तबल्डंग: लीडरजशप िीचर की काजबजलयत और इींस्ट्ीटू्यशनल क्षमता को बढ़ाती है। 

• तसस्टि तरं्तकंग: लीडरजशप एक-दूसऱे  पर जनभगर सबजसस्ट्म - कररकुलम, अस़ेसमेंि, HR, इींफ्रास्ट्र क्चर - को कोह़ेरेंि सुधार क़े  जलए 

कोऑजडगऩेि करती है। 

काम क़े  नजररए स़े, सू्कल लीडरजशप में प्लाजनींर्, ऑर्गनाइजजींर्, लोर्ोीं को लीड करना, रोस़ेस को कीं िर ोल करना, नतीिोीं पर नजर 

रखना, ड़ेवलपमेंि में मदद करना, कमु्यजनिी का सपोिग पाना और इींस्ट्ीटू्यशनल ररसोसग को मैऩेि करना शाजमल है। 

3. सू्कल लीडरतिप के काि - ऑपरेिनलाइज़्ड 

एग्जाम क़े  िवाब और रैल्किकल प्लान क़े  जलए, लीडरजशप क़े  कामोीं को रैल्किकल उदाहरणोीं क़े  साथ चार बड़े गु्रप में बाींिें: 
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A.  तदिा और त जन 

• NEP और लोकल जरूरतोीं क़े  जहसाब स़े एक सार्फ, सुधार पर आधाररत जवजन बताएीं । 

• जवजन को स्ट्र ़ेि़ेजिक लक्ष्ोीं और म़ेजऱेबल िारऱ्ेि (जलिऱेसी, लजनिंर् ऱ्ेन, व़ेलबीइींर् म़ेजिर क्स) में बदलें। 

B.  तनदेिात्मक नेिृत्व 

• कररकुलम अलाइनमेंि, ल़ेसन स्ट्डी, क्लासरूम ऑब्ज़वेशन, मेंिररींर् और अस़ेसमेंि रैल्किस की द़ेखऱेख करना। 

• पक्का करें  जक रोफ़े शनल लजनिंर् कमु्यजनिी (PLCs) कीं िेंि और प़ेडार्ॉिी पर फोकस करें। 

C. संगठनात्मक और प्रिासतनक नेिृत्व 

• िाइम-ि़ेबल बनाएीं , इींसानी और जफजिकल ररसोसग बाींिें, बच्ोीं की स़ेफ्टी पक्का करें , और कानूनी जनयमोीं (RTE, स़ेफ्टी रोिोकॉल) का 

पालन करें। 

• िर ाींसप़ेरेंि फाइनेंजशयल और HR जसस्ट्म लारू् करें । 

D.  संबंधपरक ए ं नैतिक नेिृत्व 

• रोफ़े शनल भरोसा बनाएीं , नैजतक व्यवहार का उदाहरण बनें, सबको साथ ल़ेकर चलऩे वाल़े तरीकोीं को बढ़ावा दें , और माता-

जपता/कमु्यजनिी को सीखऩे की पािगनरजशप में शाजमल करें। 

जरींजसपल को हर डोम़ेन में माजहर होना चाजहए और कामोीं को िम स़े करऩे में सक्षम होना चाजहए - िैस़े, िाइमि़ेबल को बदलऩे क़े  

जलए ड़ेिा का इस्त़ेमाल करना (इींस्ट्र क्शनल फीं क्शन) (ऑर्गनाइज़ेशनल फीं क्शन) और बदलावोीं क़े  बाऱे  में बताना (ररल़ेशनल फीं क्शन)। 

4. लीडरतिप की कातबतलयि - तपं्रतसपल कय क्ा सीखना चातहए 

कॉल्कििेंसी फ्ऱे मवकग  तैयारी और मूल्ाींकन को स्ट्र क्चर करऩे में मदद करत़े हैं। हाई-वैलू् कॉल्कििेंसी में शाजमल हैं: 

• पढाने की सिझ: कररकुलम, पढ़ाऩे क़े  तरीक़े  और अस़ेसमेंि की र्हरी समझ। 

• स्टरेटेतजक प्लातनंग: जवजन को सही प्लान और िाइमलाइन में बदलऩे की क्षमता। 

• पीपल िैनेजिेंट: कोजचींर्, झर्ड़े सुलझाना, मोजिव़ेशन, परफॉमेंस फीडबैक। 

• डेटा तलटरेसी: सुधार क़े  जलए अस़ेसमेंि और अिेंडेंस ड़ेिा का इस्त़ेमाल। 

• तसस्टि तरं्तकंग: पॉजलसी/ऑपऱेशनल फैसलोीं क़े  असर का अींदाजा लर्ाना। 

• चेंज िैनेजिेंट: स्ट़्ेकहोडर की सहमजत और फ़े ज में लारू् करऩे क़े  साथ सुधारोीं को आऱ्े बढ़ाएीं । 

• नैतिक देखभाल: समानता पर ध्यान, बच्ोीं की सुरक्षा, पारदजशगता। 

• कमु्यतनटी एंगेजिेंट: प़ेरें ि्स, इींडस्ट्र ी, HEIs क़े  साथ पािगनरजशप बनाएीं । 

KVS जरींजसपल क़े  जलए, य़े काजबजलयत जलल्कखत परीक्षा क़े  िवाबोीं और रैल्किकल लीडरजशप एक्शन, दोनोीं में जदखानी होर्ी। 

5. सू्कल लीडरतिप के ऐतिहातसक और कॉने्सप्चुअल पैराडाइम्स - एक ओ रवू्य 

जपछली सदी में सू्कल लीडरजशप क़े  तरीक़े  काफी बदल़े हैं। इस बदलाव को समझऩे स़े आि की उम्मीदोीं और रैल्किस को समझऩे में 

मदद जमलती है। 

A.  नौकरिाही/प्रबंधकीय प्रतििान (पारंपररक) 

• फोकस: ऑडगर, जनयमोीं का पालन, हायराजकग कल कीं िर ोल, एडजमजनस्ट्र ़ेजिव एजफजशएीं सी। 

• मैऩेिर क़े  तौर पर जरींजसपल: जनयम लारू् करना, अनुशासन बनाए रखना, प़ेपरवकग  सींभालना। 

• ताकत: अींदाजा लर्ाना, जनयमोीं का पालन। 

• कजमयाीं: जसखाऩे पर कम ध्यान, िीचर की कम जदलचस्पी, और धीऱे -धीऱे  नया करना। 

B.  तनदेिात्मक नेिृत्व प्रतििान (1970-1990 के दिक के बाद) 

• यह इस मान्यता स़े उभरा जक लीडरजशप का क्लासरूम रैल्किस पर सीधा असर होना चाजहए। 

• फोकस: कररकुलम, िीजचींर् क्वाजलिी, सुपरजवजन, रोफ़े शनल ड़ेवलपमेंि। 

• जरींजसपल, इींस्ट्र क्शनल लीडर क़े  तौर पर: क्लासरूम द़ेखत़े हैं, िीचरोीं को कोजचींर् द़ेत़े हैं, सू्ट्डेंि की लजनिंर् को एनालाइज करत़े हैं । 

• ताकत: लीडरजशप को सू्ट्डेंि क़े  नतीिोीं स़े िोडता है; प़ेडार्ॉिी पर फोकस करता है। 

• सीमाएीं : सेंिर लाइज़्ड रह सकता है; ऑर्गनाइज़ेशनल कैप़ेजसिी और िीचर व़ेलफ़े यर को नजरअींदाज कर सकता है। 

C.  परर िथनकारी / दूरदिी नेिृत्व 

• नैजतक मकसद, कल्चर में बदलाव, मोजिव़ेशन और लींब़े समय क़े  सुधार पर जोर। 

• जरींजसपल कल्चर को आकार द़ेऩे वाल़े क़े  तौर पर: कल़ेल्किव एिेंसी बनाता है, बदलाव क़े  जलए ऱेररत करता है, मूल्ोीं पर ध्यान द़ेता 

है। 

• ताकत: स्ट़्ेकहोडसग को इकट्ठा करता है, श़ेयडग कजमिमेंि को बढ़ावा द़ेता है। 

• कजमयाीं: कररश्माई जनभगरता का खतरा; जवजन को बदलऩे क़े  जलए ऑपऱेशनल जसस्ट्म की जरूरत होती है। 

D.  त िररि नेिृत्व (सहययगी प्रतििान) 

• लीडरजशप को जसर्फग  पोिीशन पर आधाररत न होकर ऩेिवकग  और जसचुएशन पर आधाररत माना िाता है। 

• फोकस: िीचर लीडरजशप, जमलकर फैसला ल़ेना, रोफ़े शनल लजनिंर् कमु्यजनिी। 
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• जरींजसपल एक इऩेबलर क़े  तौर पर: िीचर लीडरजशप क़े  जलए स्ट्र क्चर बनाता है और काम बाींिता है। 

• ताकत: कैप़ेजसिी बनाता है, सस्ट़्ेऩेजबजलिी को ब़ेहतर बनाता है, एक्सपिीज का इस्त़ेमाल करता है। 

• कजमयाीं: इसक़े  जलए भरोसा, भूजमकाओीं की सार्फ िानकारी और अच्छ़े  तालम़ेल की जरूरत होती है। 

E.  तनदेिात्मक-परर िथनात्मक संशे्लषर् (सिकालीन एकीकृि िॉडल) 

• मॉडनग फ्ऱे मवकग , इींस्ट्र क्शनल फोकस को िर ाींसफॉमेशनल कल्चर और जडल्कस्ट्र बू्यि़ेड रैल्किस क़े  साथ िोडत़े हैं। 

• मुि काम: जवजन स़ेि करना, इींस्ट्र क्शनल तालम़ेल पक्का करना, लीडरजशप क़े  काम सौींपना, और अकाउींि़ेजबजलिी और सपोिग क़े  

जलए जसस्ट्म बनाए रखना। 

F.  अन्य उभरिे प्रतििान 

• तडल्स्टरबू्यटेड डेियिेतटक लीडरतिप (सू्ट्डेंि की आवाज, कमु्यजनिी को-जिएशन), 

• स ेंट लीडरतिप (दूसरोीं को काजबल बनाऩे पर ध्यान द़ेना), 

• नैतिक नेिृत्व (समानता, न्याय), 

• सिि नेिृत्व (दीिगकाजलक क्षमता जनमागण), 

• डेटा-इन्फॉर्मडथ लीडरतिप (ररयल-िाइम ड़ेिा का इस्त़ेमाल)। 

एग्जाम क़े  िवाबोीं में इन पैराडाइम्स क़े  बाऱे  में िानकारी जदखनी चाजहए और कॉन्ट़ेक्स्ट क़े  जहसाब स़े जमल़े-िुल़े तरीक़े  क़े  जलए बात 

करनी चाजहए। 

6. पैराडाइि बदला  के डर ाइ र - लीडरतिप िॉडल क्य ंबदले 

पैराडाइम जशफ्ट क़े  कारणोीं को समझऩे स़े एनाजलजिकल िवाब मजबूत होत़े हैं। 

• ररसचथ सबूि: लीडरजशप को सू्ट्डेंि क़े  नतीिोीं स़े िोडऩे वाली स्ट्डीज ऩे पढ़ाऩे पर फोकस बढ़ाया। 

• पॉतलसी की िांग: अकाउींि़ेजबजलिी जसस्ट्म, स्ट्ैंडडग ि़ेल्कस्ट्ींर्, और कररकुलम ररफॉमग (िैस़े, NEP) क़े  जलए ड़ेिा-इन्फॉर्मडग लीडरजशप 

की जरूरत होती है। 

• सू्कतलंग की िुल्िल: अलर्-अलर् तरह क़े  सीखऩे वाल़े, सबको शाजमल करऩे की जजम्म़ेदारी, और जडजििल बदलाव क़े  जलए बाींिी 

हई लीडरजशप की जरूरत होती है। 

• डीसेंटर लाइजे़िन और ऑटयनॉिी: सू्कल को ज़्यादा ऑिोनॉमी जमलऩे स़े जरींजसपल क्लकग  स़े इींस्ट्र क्शनल लीडर बन िात़े हैं। 

• टीतचंग का प्रयफेिनलाइजे़िन: िीचर की एक्सपिीज क़े  जलए जमलकर काम करऩे वाल़े लीडरजशप मॉडल की जरूरत है। 

• सिाज की उम्मीदें: कमु्यजनिी की भार्ीदारी, िर ाींसप़ेरेंसी, और अजधकार-आधाररत माींर्ें लीडरजशप की सोच को बदल द़ेती हैं। 

• ग्लयबलाइजे़िन और टेक्नयलॉजी: नई ल्कस्कल्स की जरूरतें और जडजििल िूल्स लीडरजशप क़े  काम को नया आकार द़ेत़े हैं। 

KVS क़े  जलए, ऩेशनल पॉजलसी में बदलाव (NEP), इनकू्लजसव मैंड़ेि (RPwD), और सेंिर ल कोऑजडगऩेशन क़े  जलए अडैजिव, एजवडेंस-

ब़ेस्ड लीडरजशप जरूरी है। 

7. आज की सयच: तपं्रतसपल एक बहुिुखी लीडर के िौर पर 

आि का असरदार जरींजसपल कई भूजमकाओीं को एक साथ िोडता है: 

• दूरदिी रर्नीतिकार: सू्कल का उद्द़ेश्य और लींब़े समय की जदशाएँ तय करता है। 

• इंस्टरक्शनल कयच: मेंिररींर् और ऑब्ज़वेशन क़े  जररए पढ़ाई में सुधार लाता है। 

• तसस्टि िैनेजर: रूिीन एजफजशएीं सी और कर्मप्लायींस पक्का करता है। 

• टीि तबडर और तडल्स्टरबू्यटेड लीडर: िीचर लीडरजशप और कोल़ेबोऱे जिव स्ट्र क्चर को ड़ेवलप करता है। 

• चेंज एजेंट: इनोव़ेशन शुरू करता है और िर ाींजजशन को मैऩेि करता है। 

• एतर्कल स्टी डथ: बच्ोीं क़े  अजधकारोीं, बराबरी और फ़े यरऩेस की रक्षा करता है। 

• कमु्यतनटी कनेक्टर: सीखऩे क़े  मौकोीं को बढ़ाऩे क़े  जलए पािगनरजशप बनाता है। 

इस जमली-िुली भूजमका क़े  जलए कई तरह क़े  काम करऩे की काजबजलयत और काम को राथजमकता क़े  आधार पर सौींपऩे की जरूरत 

होती है। 

8. पै्रल्क्टकल असर - कैसे बदला  एक्शन िें बदलिे हैं (KVS तपं्रतसपल के तलए हाई- ैलू्) 

थ्योरी को ठोस कामोीं में बदलें जिन्ें आप लारू् कर सकत़े हैं और एग्जाम क़े  िवाबोीं में उन पर चचाग कर सकत़े हैं: 

A.  प्रबंधन से लेकर तनदेिन का नेिृत्व िक 

• इींस्प़ेक्शन की िर्ह कोजचींर् साइजकल अपनाएीं : री-ऑब्ज़वेशन र्ोल स़ेजिींर्, क्लासरूम ऑब्ज़वेशन, फीडबैक कॉन्फ्फ्रें स, ग्रोथ प्लान। 

• पढ़ाऩे की एक्सपिागइज फैलाऩे क़े  जलए ल़ेसन स्ट्डी/पीयर ऑब्ज़वेशन लारू् करें । 

B.  तसंगल-पॉइंट अर्ॉररटी से तडल्स्टरबू्यटेड लीडरतिप िक 

• रोल मैप बनाएीं : कररकुलम लीड, अस़ेसमेंि कोऑजडगऩेिर, व़ेलबीइींर् लीड, कमु्यजनिी लायिन। 

• सार्फ मैंड़ेि और मीजिींर् श़ेडू्यल क़े  साथ िीचर लीडरजशप िीम बनाएीं । 

C.  कर्मप्लायंस से लतनिंग तसस्टि िक 

• सीखऩे की रोग्ऱेस जदखाऩे क़े  जलए ड़ेिा वॉल और आसान डैशबोडग का इस्त़ेमाल करें ; छोिी ड़ेिा ररवू्य मीजिींर् करें । 

• सालाना कैलेंडर को इींस्ट्र क्शन, अस़ेसमेंि और ररवू्य क़े  साइजकल क़े  जहसाब स़े बनाएीं । 
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D.  अलग-अलग फैसलय ंसे लेकर से्टकहयडर कय-तिएिन िक 

• SDP इनपुि क़े  जलए प़ेरेंि फोरम, सू्ट्डेंि काउीं जसल और कमु्यजनिी एडवाइिरी गु्रप को इींस्ट्ीटू्यशनल बनाएीं । 

• ओनरजशप बनाऩे क़े  जलए पाजिगजसप़ेिरी जवजजनींर् वकग शॉप का इस्त़ेमाल करें। 

E.  लेन-देन से परर िथनकारी बदला  की ओर 

• सुधार क़े  जलए जदलचस्प बातें बताएीं ; शुरुआती िीत का िश्न मनाएीं ; रोफ़े शनल लजनिंर् को िाइमि़ेबल में शाजमल करें। 

F.  िदर्थ PD से तनरंिर क्षििा तनिाथर् िक 

• क्लासरूम पर असर स़े िुड़े साल भर चलऩे वाल़े रोफ़े शनल ड़ेवलपमेंि सीक्वें स जडजाइन करें , न जक एक बार की वकग शॉप। 

9. आज के सिय िें लीडरतिप िें चुनौतियााँ और िना  

जरींजसपलोीं को असल दुजनया क़े  िेंशन स़े जनपिना होर्ा - अच्छा एग्जाम मिीररयल और रैल्किकल जरूरत। 

• अकाउंटेतबतलटी बनाि ऑटयनॉिी: इनोव़ेशन क़े  साथ कर्मप्लायींस को बैलेंस करना। 

• िॉटथ-टिथ टारगेट बनाि लॉन्ग-टिथ कैपेतसटी तबल्डंग: तुरींत नतीि़े द़ेऩे का दबाव लर्ातार जवकास को कमजोर कर सकता है। 

• सेंटर लाइज़्ड पॉतलसी बनाि लयकल ज़रूरिें: KVS जरींजसपलोीं को ऩेशनल स्ट्ैंडड्गस को लोकल कॉन्ट़ेक्स्ट क़े  साथ अलाइन करना 

होर्ा। 

• तडस्टरीबू्यिन बनाि कयहेरेंस: अर्र श़ेयडग लीडरजशप में अच्छा कोऑजडगऩेशन न हो, तो वह जबखर सकती है। 

• पढाने पर फयकस बनाि टीचर की भलाई: पढ़ाऩे क़े  तरीक़े  में सुधार लाऩे क़े  जलए स्ट्ाफ को सपोिग करना चाजहए, न जक उन्ें थका 

द़ेना चाजहए। 

• डेटा का इसे्तिाल बनाि डेटा ओ रलयड: जरींजसपल को ड़ेिा की िानकारी होनी चाजहए और उन्ें चुनना चाजहए। 

एक मजबूत िवाब िेंशन को पहचानता है और रैल्किकल बैलेंजसींर् स्ट्र ़ेि़ेिी (िैस़े, फ़े ज़्ड ररफॉमग, रोि़ेि़ेड प्लाजनींर् िाइम) बताता है। 

10. लीडरतिप एतर्क्स और इल्िटी - नॉन-नेगयतिएबल 

मॉडनग लीडरजशप एजथक्स और इल्कक्विी को सेंिर में रखती है: 

• सबको साथ ल़ेकर चलऩे वाल़े एडजमशन क़े  तरीक़े , आसानी स़े जमलऩे वाला इींफ्रास्ट्र क्चर, िेंडर और जडस़ेजबजलिी क़े  रजत सेंजसजिजविी 

पक्का करें। 

• र्ोपनीयता, रजिया में जनष्पक्षता और बच्ोीं की सुरक्षा बनाए रखें। 

• सीखऩे में आऩे वाली कजमयोीं को दूर करऩे और कमिोर सीखऩे वालोीं को राथजमकता द़ेऩे क़े  जलए ररसोसग का इस्त़ेमाल करें। 

• मॉडल की ईमानदारी-पारदशी खरीद, जनष्पक्ष तैनाती, कोई पक्षपात नही ीं। 

KVS जरींजसपल क़े  जलए, नैजतक लीडरजशप सींवैधाजनक और कानूनी जजम्म़ेदाररयोीं क़े  साथ म़ेल खाती है; परीक्षाएँ कानूनी और अजधकारोीं 

स़े िुडी ठोस पॉजलसी को इनाम द़ेती हैं। 

11. परीक्षा के स ालय ंकी िैयारी - ज ाब कैसे िैयार करें  

हाई-स्कोररींर् िवाब थ्योरी, सबूत और लारू् जकए र्ए स्ट़्ेप्स को जमलात़े हैं: 

1. बिाएं (एक पैराग्राफ)। 

2. पैराडाइि कय सार्फ तौर पर आउिलाइन करें  (मैऩेिररयल, इींस्ट्र क्शनल, िर ाींसफॉमेशनल, जडल्कस्ट्र बू्यि़ेड)। 

3. कारर्य ं(पॉजलसी, ररसचग, कॉर्मप्ल़ेल्कक्सिी) को समझाएीं । 

4. ििलब पर चचाथ करें  - 4-6 ठोस एक्शन बताएीं  िो एक जरींजसपल को करऩे चाजहए। 

5. चुनौतियय ंका सिाधान करें  और उन्ें कम करऩे क़े  तरीक़े  बताएीं । 

6. NEP या राइि्स फ्ऱे मवकग  स़े िुड़े एक इवैलू्एजिव स्ट़्ेिमेंि क़े  साथ खत्म करें  । 

ह़ेजडींर्, उदाहरण और अर्र हो सक़े  तो KVS क़े  जलए एक छोिा सा उदाहरण (िैस़े, आप KVS सू्कल में जडल्कस्ट्र बू्यि़ेड इींस्ट्र क्शनल 

लीडरजशप कैस़े शुरू करेंऱ्े) का इस्त़ेमाल करें। 

12. उदाहरर् के तलए एक्शन प्लान - िैनेजर से लतनिंग लीडर बनना (पै्रल्क्टकल टेम्पलेट) 

एक छोिा ऑपऱेशनल प्लान (6-9 महीऩे) िो पैराडाइम जशफ्ट जदखाता है: 

1. िहीना 1: स्ट्ाफ क़े  साथ जवजन वकग शॉप + ब़ेसलाइन ड़ेिा कल़ेक्शन (रीजडींर्/मैथ बेंचमाकग )। 

2. िहीना 2: िीचर लीडरजशप रोल (कररकुलम लीड, अस़ेसमेंि लीड) और हर हफ़्त़े PLC तय करें। 

3. िहीना 3-4: कोजचींर् साइजकल (ऑब्ज़वेशन, र्फीडबैक) शुरू करें  और जमलकर प्लाजनींर् करऩे का समय बचाएीं । 

4. िहीना 5: एक ड़ेिा वॉल और छोिी ड़ेिा ररवू्य मीजिींग्स का पायलि करें ; िारऱ्ेि़ेड सपोिग क़े  जलए 2 फोकस क्लासरूम पहचानें।  

5. िहीना 6-8: क्लासरूम रैल्किस स़े िुड़े रोफ़े शनल लजनिंर् मॉडू्यल; प़ेडार्ॉिी पर प़ेरें ि्स का ओररएीं ि़ेशन। 

6. िहीना 9: असर का ररवू्य करें : सू्ट्डेंि की परफॉमेंस, िीचर की रैल्किस में बदलाव, उसी जहसाब स़े SDP एडिस्ट् करें। 

इसस़े एग्जाजमनसग को पता चलता है जक आप थ्योऱे जिकल पैराडाइम्स को सू्कल में ऐस़े सुधार में बदल सकत़े हैं जिन्ें मापा िा सक़े । 

13. तनष्कषथ - तपं्रतसपल्स के तलए तसंरे्तसस 

सू्कल लीडरजशप बू्यरोि़े जिक मैऩेिमेंि स़े इींिीग्ऱेजिव मॉडल में बदल र्ई है िो इींस्ट्र क्शनल ओवरसाइि, िर ाींसफॉमेशनल जवजन और 

जडल्कस्ट्र बू्यि़ेड कैप़ेजसिी को जमलात़े हैं। मॉडनग जरींजसपल को एक ही समय में जसस्ट्म जथींकर, इींस्ट्रक्शनल कोच, एजथकल स्ट्ीवडग और 

कमु्यजनिी जबडर होना चाजहए। KVS जरींजसपल क़े  जलए, सफलता इन पैराडाइम को जमलाऩे में है - िीचर एक्सपिागइज को िुिाऩे क़े  

जलए जडल्कस्ट्र बू्यि़ेड लीडरजशप अपनाना, क्लासरूम स्ट्ैंडडग को ब़ेहतर बनाऩे क़े  जलए इींस्ट्र क्शनल लीडरजशप की रैल्किस करना, और 

सीखऩे को बनाए रखऩे वाला कल्चर बनाऩे क़े  जलए िर ाींसफॉमेशनल लीडरजशप का इस्त़ेमाल करना। इन पैराडाइम में महारत, 

ऑपऱेशनल कॉल्कििेंस क़े  साथ, असरदार जरींजसपलजशप को जडफाइन करती है। 

ToppersNotes / 9828-286-909 10



  

  

 
  

तचंिनिील व्य सायी के रूप िें नेिा 

1. पररचय: िॉडनथ सू्कल लीडरतिप के िूल के रूप िें ररफे्लक्शन 

आिकल की एिुक़े शनल लीडरजशप में, सोचना ऑप्शनल नही ीं बल्कि तडफाइतनंग है । िो जरींजसपल सोचता नही ीं है, वह सुधार नही ीं 

ला सकता, िीचरोीं को र्ाइड नही ीं कर सकता, जसस्ट्म को रीजडजाइन नही ीं कर सकता, और सू्कजलींर् की बदलती चुनौजतयोीं क़े  जहसाब 

स़े खुद को ढाल नही ीं सकता। एक सोचऩे वाला लीडर सयचने  ाला लीडर हयिा है , िो आदतन अींदाजोीं, रै्फसलोीं, तरीकोीं, बातचीत, 

ड़ेिा और नतीिोीं की िाींच करता है। 

सू्कल क़े  माहौल में, सोचना एक स्ट्र ़ेि़ेजिक काजबजलयत बन िाता है: क्लासरूम में क्या हो रहा है, कौन स़े रोस़ेस काम कर रह़े हैं या 

फ़े ल हो रह़े हैं, कौन स़े कल्चरल पैिनग उभर रह़े हैं, और लीडरजशप क़े  फैसल़े सीखऩे, भलाई, बराबरी और िीचर क़े  हौसल़े पर कैस़े 

असर डालत़े हैं, इसकी बारीकी स़े िाींच करऩे की काजबजलयत। 

ररफ्ल़ेक्शन जसर्फग  खुद पर ध्यान द़ेना नही ीं है; यह ड़ेिा स़े िुडी, एक्शन पर आधाररत िाींच है िो रोजाना क़े  काम को लर्ातार सीखऩे 

में बदल द़ेती है। यह सू्कल में सुधार का मुि इींिन है। 

KVS जरींजसपल क़े  जलए, ररफ्ल़ेल्किव रैल्किस बहत जरूरी है क्योींजक जसस्ट्म-ल़ेवल की उम्मीदें (NEP, CBSE सुधार, कॉल्कििेंसी-ब़ेस्ड 

िीजचींर्, इनकू्लिन नॉम्सग) लर्ातार बदलती रहती हैं। िो सू्कल सफल होत़े हैं, उनक़े  लीडर लर्ातार एनालाइज करत़े हैं, रीकैजलब्ऱेि 

करत़े हैं और इनोव़ेि करत़े हैं। 

2. सू्कल लीडरतिप िें ररफे्लल्क्ट  पै्रल्क्टस का ििलब 

ररफ्ल़ेल्किव रैल्किस एक तसस्टिैतटक और सयच-सिझकर तकया जाने  ाला प्रयसेस है तजसिें भत ष्य िें लीडरतिप परफॉिेंस 

कय बेहिर बनाने के तलए अपने कािय,ं अनुभ य,ं फैसलय,ं सयच और उनके निीजय ंके बारे िें सयचा जािा है । इसमें शाजमल हैं: 

• लीडरजशप क़े  रोजाना क़े  कामोीं की िाींच करना 

• जशक्षक/छात्र क़े  दृजिकोण को समझना 

• जनणगयोीं क़े  रभाव का आकलन 

• पैिनग, कमिोररयोीं, ताकतोीं की पहचान करना 

• रणनीजतयोीं को नया स्वरूप द़ेना 

• भजवष्य की कारगवाइयोीं में इनसाइि्स को लारू् करना 

सोच-जवचार अनुभव को एक्सपिीज में बदल द़ेता है। 

इस प्रकार, एक त चारिील सू्कल लीडर: 

• अपऩे स्वयीं क़े  ऩेतृत्व व्यवहारोीं का अवलोकन करता है 

• सींर्ठनात्मक जदनचयाग का जवश्ल़ेषण करता है 

• रश्न धारणाएँ 

• साक्ष् क़े  माध्यम स़े ििनाओीं की व्यािा करता है 

• सीखऩे क़े  आधार पर अनुकूलन करता है 

• सुधार चिोीं का ऩेतृत्व करता है 

ररफ्ल़ेक्शन एक इींि़ेल़ेकु्चअल, इमोशनल और एजथकल रैल्किस है - िो कॉजिशन, स़ेल्फ-अव़ेयरऩेस और मोरल रीजजनींर् को िोडता है। 

3. ररफे्लल्क्ट  पै्रल्क्टस की दािथतनक जड़ें  

मॉडनग ररफ्ल़ेल्किव लीडरजशप कई जफलॉसॉजफकल बुजनयाद पर बनी है: 

1. जॉन डे ी की तचंिनिील सयच 

ड़ेवी ऩे ररफ्ल़ेक्शन को सबूतोीं की रोशनी में जवश्वासोीं का एल्किव, लर्ातार और ध्यान स़े मूल्ाींकन माना। उन्ोींऩे तकग  जदया जक जशक्षा 

िाींच-पडताल पर आधाररत होनी चाजहए, और ऩेताओीं में िाींच-पडताल होनी चाजहए। 

2. िॉन का ररफे्लल्क्ट  पै्रल्क्टिनर 

डयनाड िॉन के खास काि िें बिाया गया है: 

• तिया िें तचंिन (जिया क़े  दौरान सोचना) 

• कायथ पर तचंिन (कायग क़े  बाद सोचना) 

• कारथ ाई के तलए तचंिन (पूवागनुमाजनत जचींतन) 

शॉन क़े  आइजडया सू्कल लीडरजशप क़े  जलए बहत काम क़े  हैं, िहाँ जरींजसपल लर्ातार फैसल़े ल़ेत़े हैं, समस्याओीं को समझत़े हैं और 

लोर्ोीं स़े िुडत़े हैं। 

3. कयल्ब का अनुभ ात्मक तिक्षर् चि 

कोल्ब सीखऩे को एक चि क़े  रूप में बतात़े हैं: 

• अनुभव → जचींतन → अवधारणा → रयोर् 

लीडसग रॉब्लम को हैंडल करत़े समय या इींिरवेंशन जडजाइन करत़े समय इस साइजकल को लारू् करत़े हैं। 

4. आतगथररस और िॉन की डबल-लूप लतनिंग 

जसींर्ल-लूप लजनिंर् मौिूदा स्ट्र क्चर में र्लजतयोीं को ठीक करती है। डबल-लूप लजनिंर् खुद स्ट्र क्चर पर सवाल उठाती है। 
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ररफे्लल्क्ट  लीडर डबल-लूप लतनिंग िें िातिल हयिे हैं जब  े पूछिे हैं: 

• “हम ऐसा क्योीं करत़े हैं?” 

• "क्या यह धारणा सही है?" 

• “क्या यह पॉजलसी सू्ट्डेंि्स की मदद करती है?” 

यह िर ाींसफॉमेशनल लीडरजशप को जदखाता है। 

4. तपं्रतसपल कय ररफे्लल्क्ट  पै्रल्क्टिनर क्य ंहयना चातहए 

सोच-जवचार जरूरी है क्योींजक: 

A.  सू्कल लीडरतिप िुल्िल और अनपे्रतडके्टबल हयिी है 

सू्कलोीं में अलर्-अलर् तरह क़े  सीखऩे वाल़े, स्ट्ार्फ, सोशल डायनाजमक्स, सींकि, पॉजलसी में बदलाव शाजमल होत़े हैं। कोई तय ल्किि 

काम नही ीं करती। ररफ्ल़ेक्शन अडैजिव लीडरजशप को सपोिग करता है। 

B.  टीतचंग-लतनिंग िें लगािार सुधार की ज़रूरि हयिी है 

इींस्ट्र क्शनल लीडरजशप क़े  जलए जरींजसपलोीं को प़ेडार्ॉिी, िीचर की जरूरतोीं को समझना जरूरी है और सू्ट्डेंि ड़ेिा-ररफ्ल़ेक्शन इस़े 

मुमजकन बनाता है। 

C.  िॉडनथ लीडरतिप प्रयफेिनल लतनिंग पर ज़यर देिी है 

एक ररफ्ल़ेल्किव जरींजसपल सीखऩे का मॉडल है - एक कोर कल्चरल वैलू्। 

D.  नीति सुधारय ंके तलए ज ाबदेही की ज़रूरि हयिी है 

KVS और NEP इस बात पर जोर द़ेत़े हैं: 

• योग्यता-आधाररत जशक्षा 

• समाव़ेशी सू्कली जशक्षा 

• SEL और कल्ाण 

• रारीं जभक मूल्ाींकन 

• 21वी ीं सदी क़े  कौशल 

ररफ्ल़ेक्शन इिऱे जिव अलाइनमेंि की अनुमजत द़ेता है। 

E.  तचंिन से तनर्थय की गुर् त्ता िें सुधार हयिा है 

लीडर जबना सोच़े-समझ़े फैसल़े ल़ेऩे स़े बचत़े हैं और सोच-समझकर, सबूतोीं पर आधाररत फैसल़े ल़ेत़े हैं। 

F.  तचंिन से ररशे्त बेहिर हयिे हैं 

अपऩे बायस, कमु्यजनक़े शन पैिनग और इमोशनल जिर र्र को समझकर, ररफ्ल़ेल्किव लीडर भरोसा, हमददी और असर बनात़े हैं। 

5. ररफे्लल्क्ट  लीडरतिप के आयाि 

सू्कल लीडरजशप में ररफ्ल़ेल्किव रैल्किस कई पहलुओीं में जदखती है: 

1. संज्ञानात्मक तचंिन 

इसमें इन बातोीं पर र्ींभीरता स़े सोचना शाजमल है: 

• मान्यताओीं 

• रणनीजतयाँ 

• फैसल़े 

• ड़ेिा पैिनग 

• जनदेशात्मक मुद्द़े  

• नीजतर्त जनजहताथग 

तपं्रतसपल पूछिे हैं: 

• इसका सबूत क्या है? 

• क्या जवकल्प मौिूद हैं? 

• क्या पैिनग उभर रह़े हैं? 

2. भा नात्मक तचंिन 

लीडरजशप इमोशनल काम है। सोच-जवचार स़े लीडसग को मदद जमलती है: 

• उनकी भावनात्मक रजतजियाओीं को समझें 

• जिर र्सग की पहचान करें  

• भावनात्मक सींतुलन बनाए रखें 

• सहानुभूजत जवकजसत करें  

• तनाव का रबींधन 

सोचऩे-समझऩे की रैल्किस स़े इमोशनल इींि़ेजलिेंस बढ़ती है। 
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3. नैतिक तचंिन 

जरींजसपल को लर्ातार मूल्ाींकन करना चाजहए: 

• फ़े यरऩेस 

• जहस्स़ेदारी 

• समाव़ेश 

• पारदजशगता 

• र्ोपनीयता 

• बाल सींरक्षण सींबींधी जवचार 

नैजतक सोच-जवचार स़े नैजतक द़ेखभाल पक्की होती है। 

4. ररफे्लल्क्स  (तसस्टि िें खुद का) ररफे्लक्शन 

एक सयचने  ाला लीडर यह देखिा है: 

• समस्याओीं में उनकी भूजमका 

• सींसृ्कजत पर रभाव 

• सींबींध पैिनग 

• अींतजनगजहत पूवागग्रहोीं 

इसस़े र्हरा बदलाव आता है। 

5. संगठनात्मक तचंिन 

जरींजसपल इस पर जवचार करत़े हैं: 

• सू्कल रजियाएीं  

• समय साररणी 

• सजमजतयोीं 

• रोिोकॉल 

• सीखऩे की रणाजलयाँ 

• मूल्ाींकन चि 

इसस़े जसस्ट्म जथींजकीं र् मिबूत होती है। 

6. ररफे्लल्क्ट  लीडरतिप के तलए टूल्स और िॉडल्स 

ररफ्ल़ेक्शन को जसस्ट्मैजिक और एक्शऩेबल बनाऩे क़े  जलए, रूवन मॉडल्स का इस्त़ेमाल जकया िाता है। 

A.  िॉन के िीन ियड 

1. तिया िें तचंिन 

रै्फसला ल़ेऩे क़े  दौरान होता है।  

उदाहरण: स्ट्ार्फ क़े  झर्ड़े क़े  दौरान तरीका बदलना। 

2. कायथ पर तचंिन 

जकसी इवेंि क़े  बाद होता है।  

उदाहरण: यह ररवू्य करना जक कोई खास िीचर वकग शॉप क्योीं फ़े ल हई। 

3. कारथ ाई के तलए तचंिन 

सुधार की योिना बनाऩे क़े  जलए आऱ्े द़ेखना।  

उदाहरण: जपछल़े साल की कजमयोीं का जवश्ल़ेषण करक़े  प़ेरेंि-िीचर मीजिींर् की तैयारी करना। 

B.  तगब्स का परा िथक चि 

ररफ्ल़ेल्किव िनगजलींर् क़े  जलए एक आसान स्ट्र क्चर: 

1. जववरण 

2. भावनाएँ 

3. मूल्ाींकन 

4. जवश्ल़ेषण 

5. जनष्कषग 

6. कायग योिना 

िीचर कोजचींर् और इवेंि क़े  बाद ररवू्य क़े  जलए उपयोर्ी। 

C.  कयल्ब का अनुभ ात्मक तिक्षर् िॉडल 

लीडसग इस तरह स़े काम करत़े हैं: 

• ठोस अनुभव 
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• जचींतनशील अवलोकन 

• अमूतग अवधारणा 

• सजिय रयोर् 

नई इींस्ट्र क्शनल स्ट्र ़ेि़ेिी को पायलि करऩे क़े  जलए आइजडयल। 

D.  आतगथररस और िॉन की तसंगल-लूप और डबल-लूप लतनिंग 

• जसींर्ल-लूप रोस़ेस को ब़ेहतर बनाता है। 

• डबल-लूप एम्ब़ेड़ेड मान्यताओीं को चुनौती द़ेता है। 

जसस्ट्जमक सू्कल सुधार क़े  जलए डबल-लूप जरूरी है। 

E.  डेटा ररफे्लक्शन प्रयटयकॉल 

नेिा उपययग करिे हैं: 

• ड़ेिा दीवारें  

• आइिम जवश्ल़ेषण 

• 5-क्योीं जवजध 

• मूल कारण जवश्ल़ेषण 

• छात्र मामल़े की समीक्षा 

• पाठ जवश्ल़ेषण रोिोकॉल 

य़े लजनिंर् ड़ेिा को समझऩे और उस पर काम करऩे में मदद करत़े हैं। 

F.  जनथतलंग और लीडरतिप लॉगबुक 

जरींजसपल ररफ्ल़ेल्किव लॉर् मेंि़ेन करत़े हैं, जिसमें य़े बातें जलखी होती हैं: 

• दैजनक जनणगय 

• दुजवधाओीं 

• अींतदृगजि 

• अर्ल़े कदम 

स़ेल्फ-ग्रोथ और अऱेजल क़े  जलए उपयोर्ी। 

G.  सहकिी तचंिन / कयतचंग सतकथ ल 

जरींजसपल दूसऱे  लीडसग क़े  साथ जमलकर काम करत़े हैं: 

• चुनौजतयोीं पर चचाग करें  

• अींतदृगजि साझा करें  

• बाहरी दृजिकोण राप्त करें  

इसस़े िनल जवजन स़े बचा िा सकता है। 

7. सू्कल लीडरतिप िें ररफे्लल्क्ट  पै्रल्क्टस के पै्रल्क्टकल एप्लीकेिन 

रोजाना क़े  कामोीं स़े सोच-जवचार पक्का होता है। 

1. कक्षा िें अ लयकन 

एक ररफे्लल्क्ट  तपं्रतसपल: 

• जबना जनणगय क़े  द़ेखता है 

• नोि्स पैिनग 

• जचींतनशील रश्न पूछता है 

• जशक्षणशास्त्र का जवश्ल़ेषण करता है 

• साक्ष् क़े  आधार पर रजतजिया द़ेता है  

सोच-जवचार सुपरजवजन को कीं स्ट्र ल्किव बनाता है। 

2. तिक्षक क्षििा तनिाथर् िें 

तचंिनिील नेिा: 

• जवश्ल़ेषण करें  जक कौन सी PD र्जतजवजधयाँ सीखऩे पर रभाव डालती हैं 

• फीडबैक क़े  आधार पर रजशक्षण को नया स्वरूप द़ेना 

• जचींतनशील सींवाद का उपयोर् करक़े  जशक्षकोीं को सलाह द़ेना 

व़े िीचरोीं को खुद ररफ्ल़ेल्किव रैल्किशनर बनऩे में मदद करत़े हैं। 

3. तनर्थय लेने िें 

ररएक्ट करने के बजाय, तपं्रतसपल: 

• जवराम 

• सींदभग का जवश्ल़ेषण करें  
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• मान्यताओीं की िाँच करें  

• पररणामोीं की िाींच करें  

• नैजतक और रणनीजतक रूप स़े चुनें 

सोच-जवचार स़े फैसल़े की क्वाजलिी ब़ेहतर होती है। 

4. झगड़य ंकय िैनेज करने िें 

ररफ्ल़ेक्शन स़े मदद जमलती है: 

• सभी दृजिकोणोीं को समझें 

• भावनात्मक रजतजिया स़े बचें 

• जनष्पक्ष मध्यस्थता 

• जवश्वास का पुनजनगमागण 

5. सू्कल त कास ययजना िें 

सोचऩे वाल़े ऩेता सबूत का इस्त़ेमाल करत़े हैं: 

• छात्र उपलल्कि ड़ेिा 

• उपल्कस्थजत क़े  रुझान 

• कक्षा अवलोकन जनष्कषग 

• माता-जपता की रजतजिया 

व़े सू्कल ड़ेवलपमेंि प्लान क़े  जलए रायोररिीज की पहचान करत़े हैं। 

6. संकट प्रबंधन िें 

जरींजसपलोीं को सींकि का सामना करना पड रहा है: 

• चोि लर्ऩे की ििनाएीं  

• व्यवहार सींबींधी रकरणोीं 

• माता-जपता की जशकायतें 

• कमगचाररयोीं क़े  सींिषग 

• रौद्योजर्की मुद्द़े  

ररफ्ल़ेक्शन स़े सबक सीखऩे और रोिोकॉल को रीजडजाइन करऩे में मदद जमलती है। 

7. सू्कल संसृ्कति बनाने िें 

ररफ्ल़ेल्किव जरींजसपल ऱे रु्लर पूछत़े हैं: 

• जकन व्यवहारोीं को मजबूत जकया िा रहा है? 

• हमारा पयागवरण जकतना समाव़ेशी है? 

• क्या सू्ट्डेंि्स को सम्मान महसूस होता है? 

• क्या िीचसग को लर्ता है जक उन्ें अहजमयत दी िा रही है? 

सींसृ्कजत को िानबूझकर बनाया िाता है। 

8. ररफे्लल्क्ट  पै्रल्क्टस और इंस्टरक्शनल लीडरतिप 

इींस्ट्र क्शनल लीडरजशप, ररफ्ल़ेल्किव रैल्किस स़े र्हराई स़े िुडी हई है। 

तचंिनिील तसद्ांि: 

• जशक्षण पैिनग की िाींच करें  

• पाठ्यिम और अभ्यास क़े  बीच अींतर की पहचान करें  

• मूल्ाींकन पररणामोीं का जवश्ल़ेषण करें  

• PLCs में रणनीजतयोीं पर चचाग करें  

• शैक्षजणक नवाचार का ऩेतृत्व करें  

ररफ्ल़ेक्शन इींस्ट्र क्शनल लीडरजशप को एजवडेंस-ब़ेस्ड बनाता है। 

9. ररफे्लल्क्ट  पै्रल्क्टस और टीचर सुपरत ज़न 

सुपरत ज़न िभी सार्थक हयिा है जब: 

• अवलोकन रजतजबींजबत होत़े हैं 

• फीडबैक जशक्षक को आत्म-जवश्ल़ेषण क़े  जलए रोत्साजहत करता है 

• पयगव़ेक्षण चिोीं में जचींतनशील साक्षात्कार शाजमल हैं 

• जशक्षक ररफ्ल़ेक्शन लॉर् बनाए रखत़े हैं 

इसस़े लर्ातार पढ़ाई में सुधार का कल्चर बनता है। 

10. ररफे्लल्क्ट  पै्रल्क्टस और सू्कल सुधार 

सू्कल सुधार क़े  जलए जरूरी है: 
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• िाींच मानजसकता 

• साक्ष्-सींचाजलत योिना 

• जचींतनशील लक्ष् जनधागरण 

• जचींतनशील मध्य-वषीय समीक्षाएीं  

• परावतगक पुनसिंऱेखण 

सोच-जवचार सुधार को कर्मप्लायींस स़े असली बदलाव में बदल द़ेता है। 

11. ररफे्लल्क्ट  पै्रल्क्टस िें रुका टें  

आम रुकाविोीं में शाजमल हैं: 

• समय का दबाव 

• नौकरशाही कायगभार 

• भ़ेद्यता का डर 

• पदानुिजमत सींसृ्कजत 

• कम भरोसा 

• रजतजिया क़े  रजत रजतरोध 

• रजतजबींब कौशल की कमी 

• ड़ेिा अजधभार 

सयचने-सिझने  ाले लीडर इन रुका टय ंकय दूर करने के तलए स्टरेटेजी बनािे हैं: 

• जचींतन क़े  जलए सुरजक्षत समय 

• सींवाद क़े  जलए सुरजक्षत सींसृ्कजत 

• खुल़े तौर पर मॉडजलींर् रजतजबींब 

• सींरजचत रोिोकॉल का उपयोर् करना 

• चरणबद् कायागन्वयन 

12. एक ररफे्लल्क्ट  सू्कल कल्चर बनाना 

एक सोचऩे वाला लीडर सोचऩे वाल़े सू्कल बनाता है। 

रर्नीतियााँ: 

1. ररफे्लल्क्ट  प्रयटयकॉल एमे्बड करें  

स्ट्ाफ मीजिींग्स, PLCs, PD रोग्राम्स में। 

2. िनय ैज्ञातनक सुरक्षा कय बढा ा दें 

िीचरोीं को र्लजतयोीं पर चचाग करत़े समय सुरजक्षत महसूस करना चाजहए। 

3. छात्रय ंकय सयचने-सिझने के तलए बढा ा दें 

एल्कग्जि जिकि, लजनिंर् िनगल, पीयर फीडबैक। 

4. पाठ अध्ययन कय संस्र्ागि बनाएं 

िीजचींर् में कल़ेल्किव िाींच। 

5. सबूिय ंकय सीखने की सािग्री के िौर पर इसे्तिाल करें  

अचीवमेंि ड़ेिा, अिेंडेंस ड़ेिा, जबह़ेजवयरल ररकॉडग। 

6. ररफे्लल्क्ट  तबहेत यर कय सेतलबे्रट करें  

सोच-समझकर जसखाऩे और लीडरजशप को पहचानें। 

13. ररफे्लल्क्ट  पै्रल्क्टस और एतर्कल लीडरतिप 

नैतिक लीडरतिप के तलए ज़रूरी है: 

• आत्म िार्रूकता 

• समानुभूजत 

• फ़े यरऩेस 

• िवाबद़ेही 

ररफे्लक्शन इन कातबतलयि कय इस िरह से िजबूि करिा है: 

• पूवागग्रहोीं की पहचान 

• नैजतक जनजहताथों का आकलन 

• नैजतक दुजवधाओीं स़े सीखना 

• मूल्ोीं को सुदृढ़ करना 
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14. KVS तपं्रतसपल के तलए ररफे्लल्क्ट  पै्रल्क्टस (हाई- ैलू् एग्जाि कंटेंट) 

KVS के तलए खास िहत्व: 

• KVS सेंिर ली र्वनेंस वाला है; ररफ्ल़ेल्किव रैल्किस लोकल अडैि़ेशन पक्का करती है। 

• जरींजसपल अलर्-अलर् बैकग्राउींड क़े  िीचर को सींभालत़े हैं; सोचऩे स़े HR क़े  फैसल़े ब़ेहतर होत़े हैं। 

• लर्ातार सुधारोीं क़े  जलए सही मतलब जनकालऩे और लारू् करऩे की जरूरत होती है। 

• ररफ्ल़ेल्किव सुपरजवजन, कॉल्कििेंसी-ब़ेस्ड िीजचींर् क़े  साथ अलाइन होता है। 

• ररफ्ल़ेक्शन सू्कल-कमु्यजनिी पािगनरजशप को मिबूत करता है। 

• KVS क़े  छात्र अक्सर अलर्-अलर् सोजशयो-कल्चरल बैकग्राउींड स़े आत़े हैं; सोच-जवचार बराबरी को सपोिग करता है। 

15. तनष्कषथ 

सोचऩे-समझऩे वाला रैल्किशनर मॉडनग एिुक़े शनल लीडरजशप की रीढ़ है। एक सू्कल लीडर िो ऱे रु्लर सोचता है, वह एक अडैति  

स्टरेटतजस्ट , एक एतर्कल स्टी डथ , एक इंस्टरक्शनल कयच , एक कल्चर तबडर और एक चेंज एजेंट बन जािा है । सोचऩे-

समझऩे स़े अनुभव को समझदारी स़े और समझदारी को असरदार काम स़े िोडा िाता है। 

KVS जरींजसपल क़े  जलए, मुल्किलोीं स़े जनपिऩे, पढ़ाऩे-सीखऩे को ब़ेहतर बनाऩे, कल्चर को आकार द़ेऩे और लर्ातार सुधार लाऩे क़े  

जलए सोचऩे-समझऩे की रैल्किस बहत जरूरी है। यह लीडरजशप को जसर्फग  पद की अथॉररिी स़े बदलकर बदलाव लाऩे वाल़े असर में 

बदल द़ेता है। 

 

लीडर के रूप िें टीि तबडर 

1. पररचय - टीि तबल्डंग सू्कल लीडरतिप का तदल क्य ंहै 

अर्र लीडरजशप असर है, तो िीमवकग  वह तरीका है जिसस़े वह असर एक्शन में बदलता है। एक जरींजसपल अक़े ल़े लजनिंर्, कल्चर, 

बराबरी या जडजसल्कप्लन को ब़ेहतर नही ीं बना सकता। मॉडनग सू्कजलींर् में, िहाँ उम्मीदें बहत ज़्यादा हैं और ररसोसग कम हैं, जरींजसपल का 

असर असल में उन टीिय ंकी िातलटी पर तनभथर करिा है जिन्ें व़े तैयार करत़े हैं। 

एक सू्कल लीडर एक िीम जबडर क़े  तौर पर वह होता है िो अच्छ़े  सहयोर्, श़ेयडग ओनरजशप, बाींिी हई लीडरजशप और जमलकर 

काम करऩे क़े  जलए माहौल बनाता है। एनुअल सू्कल प्लान, सू्कल ड़ेवलपमेंि प्लान, एक़े डजमक सुधार, इनकू्लिन स्ट्र ़ेि़ेिी, अस़ेसमेंि 

में बदलाव और सू्ट्डेंि व़ेलबीइींर् इजनजशएजिव का असर सभी िीमोीं पर जनभगर करता है। 

िीम बनाना कोई एल्किजविी नही ीं है; यह एक स्टरेटेतजक लीडरतिप प्रयसेस है - मकसद, स्ट्र क्चर, नॉम्सग, भरोसा, तालम़ेल और 

जमलकर काम करऩे वाला रोफ़े शनल कल्चर बनाना। 

KVS तपं्रतसपलय ंके तलए टीि बनाना तििन-तितटकल है क्यतंक: 

• बडी सींिा में कमगचारी, 

• स्थानान्तरण, 

• जशक्षक पृष्ठभूजम की जवजवधता, 

• बह-स्तरीय राजधकरण (क़े वीएस मुिालय, आरओ, जवद्यालय), 

• सेंिर लाइज्ड कररकुलम ल़ेजकन लोकल एग्जीकू्यशन, 

• श़ेयडग इींस्ट्र क्शनल लीडरजशप की जरूरत। 

इसजलए, जरींजसपल को एक्सपिग िीम आजकग ि़ेि होना चाजहए। 

2. सू्कल लीडरतिप िें टीि तबल्डंग का ििलब 

िीम जबल्कडींर् का मतलब है जान-बूझकर तिलकर काि करने  ाले गु्रप बनाना, उन्हें बढाना और बनाए रखना, िो पढ़ाई क़े  

लक्ष्ोीं क़े  जलए एक-दूसऱे  पर जनभगर होकर काम करत़े हैं। इसमें शाजमल हैं: 

• सही लोर्ोीं का चयन करना, 

• भूजमकाओीं को पररभाजषत करना, 

• जवश्वास और सींचार का जनमागण, 

• मानदींड स्थाजपत करना, 

• साझा जजम्म़ेदारी को बढ़ावा द़ेना, 

• समन्वय क़े  जलए तींत्र बनाना, 

• प़ेश़ेवर सींवाद को सक्षम बनाना, 

• मनोवैज्ञाजनक सुरक्षा सुजनजित करना, 

• िीमोीं को स्पिता और सशक्तीकरण क़े  साथ मार्गदशगन करना, 

• सींिषग को रचनात्मक तरीक़े  स़े सींबोजधत करना, 

• और कई िीमोीं में तालम़ेल बनाए रखना। 

सफल िीम जबल्कडींर् एक स्ट्ाफ गु्रप को एक कल़ेल्किव रोफ़े शनल लजनिंर् और वजकिं र् कमु्यजनिी में बदल द़ेती है। 
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