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नीतिशास्त्र आणि मानवी परस्पराभिमुखिा 
नीतिशास्त्र आणि मानवी परस्पराभिमुखिा हा मानवी समाजािील 
नैतिक जािीव आणि तनिणयक्षमिचेा मुख्य आधार आहे. सावणजतनक 
प्रशासनामध्ये मूल्याभधष्ठिि नेिृत्व, उत्तरदायी शासन आणि 
संवेदनशील लोकसेवा तनमाि करण्यासाठी हा पाया अत्यंि 
आवश्यक ठरिो. 
'Ethics' (नीतिशास्त्र) या शब्दाची उत्पत्ती ग्रीक शब्द 'Ethos' 
पासून झाली आहे, ज्याचा अर्ण स्विाव ष्ठकंवा परंपरा असा होिो. हे 
शास्त्र योग्य-अयोग्य आणि न्याय-अन्याय यांची व्याख्या करिारी 
ित्त्व ेस्पष्ट करि.े 'मानवी परस्पराभिमुखिा' हा घटक या ित्त्वांचा 
प्रत्यक्ष जीवनाि कसा वापर होिो, यावर िर देिो. 

1.  मानवी परस्पराभिमुखिेची संकल्पना 
 मानवी परस्पराभिमखुिा म्हिजे नीतिशास्त्र आणि मानवी कृिी 

यांच्यािील तनरंिर संवाद होय. नैतिक मूले्य व्यक्ती कशी 
स्वीकारि ेआणि िी तिच्या विणनािनू कशी व्यक्त होिाि, याचा 
अभ्यास याि केला जािो. 
✓ सदस्द ् तववेकबुद्धीची (Conscience) िूतमका: 

नैतिक तनिणय प्रष्ठियेि आंिररक आवाजाला 
अनन्यसाधारि महत्त्व असि.े 

✓ संस्कार आणि अनुिव: व्यक्तीचे संगोपन, 
सामाजजकीकरि आणि जीवनािील अनुिव तिचे नतैिक 
चाररत्र्य घडविाि. 

✓ हििसंबंधांचा संघर्ष: वैयक्तक्तक स्वार्ण आणि सावणजतनक 
हहि यांच्यािील दं्वद्व सोडविे हा नीिीशास्त्राचा मखु्य 
तवषय आहे. 

✓ सामाजिक िबाबदारी: संघष्ठटि समाजाि राहिाना 
प्रत्येक व्यक्तीची समाजाप्रिी काही किणवे्य असिाि. 

 सूत्र: नीतिशास्त्र जर मानवी कृिींशी जोडलेले नसेल 
िर िे केवळ जसद्धांि राहि ेआणि मानवी कृिी जर 
नीिीमत्तेजशवाय असेल िर िी समाजासाठी घािक 
ठरू शकि.े 

2.  नीिीमते्तचे सार (Essence of Ethics) 
 नीतिशास्त्र म्हिजे केवळ तनयमांचे पालन करिे नवे्ह, िर िी 

मानवी कृिींना मागणदशणन करिारी एक नैतिक मूल्यव्यवस्था आहे. 
याचे सार खालील महत्त्वाच्या वैजशष्ट्यांमधे्य सामावलेले आहे: 

वैजशष्ट्य स्पष्टीकरि 
सदस्द ्तववेकबुद्धी ही एक आंिररक शक्ती आहे, जी 

आपल्याला योग्य आणि अयोग्य 
कामांमधील फरक ओळखण्यास मदि 
करि.े 

सिानुिूिी 
(Empathy) 

दसुऱ्याचे दुुःख ष्ठकंवा पररस्थस्थिी 
स्विुःच्या जागी ठेवून अनुिवण्याची 
क्षमिा, ज्यामळेु मािुसकीपिूण तनिणय 
घेिा येिाि. 

सत्यतनष्ठा 
(Integrity) 

तवचार, उच्चार आणि कृिी यामध्ये 
सुसंगिी असिे. कठीि प्रसंगािही 
आपल्या मूल्यांशी प्रामाणिक राहिे. 

न्याय (Justice) कोित्याही पक्षपािाजशवाय सवांना 
समान हक्क आणि संधी देिे. 

िबाबदारी 
(Responsibility) 

स्विुःच्या तनिणयांच्या आणि कृिींच्या 
पररिामांची नैतिक व कायदेशीर 
जबाबदारी स्वीकारिे. 

पारदशषकिा व 
सत्यिा 

वैयक्तक्तक आणि सावणजतनक व्यवहाराि 
प्रामाणिकपिा जपून लपवाछपवी 
टाळिे. 

3.  नीतिशास्त्र: अंगिूि, अपररिायष आणि हदशादशषक 
✓ अंगिूि स्वरूप: नीतिशास्त्र मानवी स्विावािून आणि 

िकण शक्तीिून उपजि तनमाि होि.े 
✓ अपररिायषिा: नीिीमूल्याजशवाय कोििाही समाज 

शांििा आणि सुव्यवस्था ष्ठटकव ू शकि नाही. प्राचीन 
धमणग्रंर् असोि ष्ठकंवा आधुतनक संतवधान, नीिीमूले्य 
सवणत्र अतनवायण आहेि. 

✓ नैतिक हदशादशषक (Moral Compass): नीतिशास्त्र 
एखाद्या हदशादशणकाप्रमािे काम करि.े जेव्हा आपल्याला 
कोिीही पाहि नसिे, िेव्हाही योग्य कृिी करण्याची 
प्रेरिा आपल्याला नीिीमूल्यांिून तमळि.े 

प्रकरण 

नीतिशास्त्र आणण मानवी परस्पराभिमुखिा 
(Ethics & Human Interface) 
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4.  वैयक्तिक आणि सावषितनक िीवनािील उपयोग 
 नीतिशास्त्र मानवी जीवनाच्या प्रत्यके स्तरावर कायणरि असि:े 

✓ वैयक्तिक स्तर: जशस्त, प्रामाणिकपिा आणि 
आत्मतवकास घडवि.े 

✓ व्यावसाक्तयक स्तर: कामाप्रिी तनिा, सेवािाव आणि 
उत्तरदाक्तयत्व तनमाि करि.े 

✓ सावषितनक प्रशासन: प्रशासकीय अभधकारी आणि 
जनिा यांच्याि तवश्वासाचे नाि े तनमाि करि.े उदा. 
एखादा सनदी अभधकारी जेव्हा पारदशणकपिे काम करिो, 
िेव्हा लोकशाही अभधक बळकट होि.े 

5.  कायद्यापलीकडील नीतिशास्त्र 
 कधीकधी एखादी कृिी कायद्याच्या चौकटीि बसिारी असू 

शकि,े परंि ुिी अनैतिक असू शकिे. नीतिशास्त्र कायद्यापेक्षा 
उच्च दजाचे मानदंड प्रस्थाष्ठपि करिे. नैतिक व्यक्ती केवळ 
कायद्याच्या िीिीपोटी नव्हे, िर िी कृिी योग्य आहे या 
िावनेिून योग्य पाऊल उचलि.े 

6.  आधुतनक आव्हाने आणि संकटाच्या काळािील 
िूतमका 

 आजच्या काळाि नीिीमत्तेसमोर अनेक आव्हाने आहेि: 
✓ िौतिकवाद: मानवी मूल्यांपेक्षा नफ्याला अभधक महत्त्व देिे. 
✓ भ्रष्टाचार: सावणजतनक संस्थांवरील तवश्वास कमी करिारा 

घटक. 
✓ िंत्रज्ञान: कृष्ठत्रम बुणद्धमत्ता (AI) आणि माहहिीची गोपनीयिा 

(Data Privacy) यांसारखे नवीन नैतिक प्रश्न. 
केस स्टडी (उदािरि): COVID-19 महामारीच्या काळाि 
संसाधनांचे वाटप करिाना 'नैतिक िकण शक्ती' आणि 'करुिा' 
यांची मोठी कसोटी लागली होिी. लस वाटपाि सवांना समान 
संधी देिे हे नीिीमत्तेचे उत्तम उदाहरि ठरले. 
नीतिशास्त्र ही केवळ पुस्तकािील संकल्पना नसून िी प्रत्यक्ष 
आचरिाि आिण्याची गोष्ट आहे. मूल्यजशक्षि, आदशण 
व्यक्तींचे अनुकरि आणि आत्मचचिंन यािून नीिीमूल्यांची 
जोपासना करिा येि.े नीतिशास्त्र हा सुसंसृ्कि समाजाचा प्राि 
आहे, ज्याजशवाय मानवी प्रगिी आणि प्रतििा अपिूण राहि.े 

नीिीशास्त्र आणि नैतिकिा: एक िुलनात्मक 
तवश्लेर्ि 
नीिीशास्त्र (Ethics) आणि नतैिकिा (Morals) या दोन्ही 
संकल्पना आपल्याला योग्य आणि अयोग्य यांमधील फरक 
ओळखण्यास मदि करिाि. िर्ाष्ठप, त्यांचा उगम, व्याप्ती आणि 
अंमलबजाविी करण्याचे के्षत्र यामध्ये मूलिूि िफावि आहे. 

1.  अर्ष आणि मूलिूि फरक 
✓ नीिीशास्त्र (Ethics): हे समाज ष्ठकंवा व्यावसाक्तयक 

क्षेत्रांनी तनजिि केलेले बाह्य तनयम आहेि. एखाद्या तवजशष्ट 
गटाि ष्ठकंवा संस्थेि व्यक्तीने जबाबदारीने कसे वागावे, हे 
नीिीशास्त्र ठरविे. 

✓ नैतिकिा (Morals): ही व्यक्तीची वैयक्तक्तक श्रद्धा 
असि.े कुटंुब, धमण, संसृ्किी आणि स्विुःचे अनुिव 
यांमधून नतैिकिचेी जडिघडि होि.े ही मूले्य व्यक्तीच्या 
वैयक्तक्तक तनवडींना हदशा देिाि. 

2.  संकल्पनांचा उगम 
✓ Ethics (नीिीशास्त्र): हा शब्द ग्रीक िाषेिील 'Ethos' 

या शब्दापासून ियार झाला आहे. याचा अर्ण 'सवय' ष्ठकंवा 
'प्रर्ा' असा होिो. हे प्रामुख्याने सामाजजक आणि 
व्यावसाक्तयक तनयमांशी संबंभधि आहे. 

✓ Morals (नैतिकिा): हा शब्द लॅष्ठटन िाषेिील 
'Moralitas' या शब्दापासून आला आहे. याचा अर्ण 
'स्विाव' ष्ठकंवा 'चाररत्र्य' असा होिो. हे व्यक्तीच्या 
अंिुःकरिािील तववेकबुद्धीवर आधारलेले असि.े 

3.  नैतिकिेचे स्वरूप: आंिररक ित्त्वे 
 नैतिकिा ही व्यक्तीच्या अंिुःप्ररेिेिून तनमाि झाललेी 

मूल्यव्यवस्था आहे. िी खालील घटकांवर अवलंबून असि:े 
✓ उगम: कौटुंतबक संस्कार, धातमणक जशकवि, सांसृ्कतिक 

पाश्वणिूमी आणि वयैक्तक्तक अनुिव. 
✓ उदािरि: मिात्मा गांधीिींची अहिसंेवरची श्रद्धा हे एक 

नैतिक मूल्य होि.े त्यांच्या या तवचारांवर जैन ित्त्वज्ञान 
आणि त्यांच्या स्विुःच्या अनुिवांचा प्रिाव होिा. 

विषिुकीचे प्रकार: 
✓ अनैतिक (Immoral): जेव्हा एखादी व्यक्ती 

जािीवपूवणक अयोग्य विणन करि,े िेव्हा त्याला अनैतिक 
मानले जाि.े 

✓ अमोरल (Amoral): जेव्हा एखादी व्यक्ती योग्य-अयोग्य 
याचा कोििाही तवचार न करिा वागि,े िेव्हा त्या 
विणनाला 'अमोरल' म्हटले जाि.े 

नैतिकिचेी पररविषनशीलिा: 
वेळेनुसार नतैिकिचे्या संकल्पना बदलू शकिाि. उदाहरिार्ण, पूवी 
आंिरजािीय तववाह हे अनैतिक मानले जाि असि. मात्र, सामाजजक 
सुधारिा, घटनात्मक अभधकार आणि बदलत्या मानजसकिेमळेु 
आज समाजाने िे स्वीकारले आहेि. असे असले िरी, प्रामाणिकपिा 
आणि करुिा यांसारखी मूले्य आजही सवणत्र श्रेि मानली जािाि. 
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4.  नीिीशास्त्राचे स्वरूप: बाह्य मानके 
 नीिीशास्त्राला 'नैतिक ित्त्वज्ञान' (Moral Philosophy) 

असेही संबोधल े जाि.े सावणजतनक आणि व्यावसाक्तयक 
जीवनाि योग्य विणन तनजिि करण्यासाठी वापरली जािारी ही 
एक िकण संगि पद्धि आहे. 

 नीिीशास्त्रािील प्रमुख तवचारधारा: 
✓ गुिनीिीशास्त्र (Virtue Ethics): ॲररस्टॉटल यांच्या 

मि,े व्यक्तीच्या चाररत्र्यगिुांवर (उदा. धैयण, 
प्रामाणिकपिा) िर देिे आवश्यक आहे. 

✓ किषव्यनीिीवाद (Deontological Ethics): 
इमॅन्युएल कांट यांच्या मि,े पररिामांपेक्षा किणव्य आणि 
तनयम पाळिे अभधक महत्त्वाचे असि.े 

✓ उपयुििावाद (Utilitarianism): बेंर्म आणि तमल 
यांच्या मि,े जास्तीि जास्त लोकांचे जास्तीि जास्त 
कल्याि साधिे हेच नीिीशास्त्राच ेधे्यय असावे. 

 व्यावसाक्तयक नीिीची उदािरिे: 
✓ वैद्यकीय के्षत्र: िारिािील डॉक्टरांना 'इंडडयन मेडडकल 

कौन्सिल रेग्युलेशि, 2002' च े पालन करि े
बंधनकारक आहे. यामध्ये रुग्णाची गोपनीयिा राखि े
आणि त्यांच्या संमिीने उपचार करिे यांसारख्या 
तनयमांचा समावेश होिो. 

✓ नागरी सेवा (Civil Services): 'ऑल इंडडया 
सर्व्व्हषसेस (कंडक्ट) रूल्स, 1968' नुसार, सनदी 
अभधकाऱ्यांनी वस्तुतनििा आणि लोकतवश्वास राखि े
आवश्यक आहे. त्यांचे वयैक्तक्तक मि काहीही असले िरी 
त्यांनी या तनयमांचे पालन करिे अपेजक्षि असि.े 

5. मूले्य, नीिीशास्त्र आणि नैतिकिा यांचा संबंध 
घटक अर्ष स्वरूप 

मूल्ये 
(Values) 

जीवनाि काय 
महत्त्वाचे आहे हे 
दशणविाि. 

धे्यय (उदा. 
सामाजजक न्याय, 
स्वािंत्र्य) 

नीिी व 
नैतिकिा 

धे्यय साध्य करण्याचा 
मागण ठरविाि. 

साधन (योग्य-
अयोग्य मागाची 
तनवड) 

उदािरि: डॉ. बाबासाहेब आंबेडकरांचे मूल्य 'सामाजजक न्याय' हे 
होि.े हे मूल्य साध्य करण्यासाठी त्यांनी हहसंक मागाऐवजी 
'घटनात्मक सुधारिा' हा नतैिक आणि कायदेशीर मागण स्वीकारला. 

6.  नीिीशास्त्र तवरुद्ध नैतिकिा: िुलनात्मक ििा 
पररमाि नीिीशास्त्र (Ethics) नैतिकिा (Morals) 
व्याख्या गट ष्ठकंवा 

व्यवसायासाठीचे बाह्य 
तनयम. 

वैयक्तक्तक 
विणनासाठीची 
अंिगणि श्रद्धा. 

स्रोि समाज, संस्था ष्ठकंवा 
व्यावसाक्तयक गट. 

वैयक्तक्तक तववेक, 
संसृ्किी आणि 
संस्कार. 

उदे्दश सामाजजक ष्ठकंवा 
व्यावसाक्तयक किणवे्य 
पार पाडिे. 

स्विुःच्या मूल्यांशी 
प्रामाणिक राहिे. 

िंग केल्यास 
पररिाम 

सामाजजक बहहष्कार 
ष्ठकंवा नोकरी जािे. 

अपराधीपिाची 
िावना ष्ठकंवा 
मानजसक दं्वद्व. 

लवचचकिा संदिानुसार बदल ू
शकि.े 

सहसा स्थस्थर असि,े 
परंि ु अनुिवांनी 
बदलू शकि.े 

7.  नीिीशास्त्र आणि नैतिकिेिील संघर्ष: उदािरिे 
 दैनंहदन जीवनाि अनेकदा नीिीशास्त्र आणि नैतिकिा यांच्याि 

संघषण पाहायला तमळिो: 
✓ वकील: एखाद्या वष्ठकलाला खुन्याबद्दल वयैक्तक्तक 

तिरस्कार (नतैिकिा) असू शकिो, परंि ुत्याला आरोपीची 
बाजू न्यायालयाि मांडिे (व्यावसाक्तयक नीिीशास्त्र) 
आवश्यक असि.े 

✓ डॉक्टर: गुने्हगार रुग्णावर उपचार करिाना डॉक्टरांना 
मानजसक त्रास होऊ शकिो, परंि ु िेदिाव न करिा 
उपचार करिे हे त्यांचे नीिीशास्त्रीय किणव्य आहे. 

✓ नागरी सेवक: जर एखाद्या अभधकाऱ्याने आपल्या 
नािेवाईकाची तनयकु्ती केली, िर िो कायदा मोडि 
नसेलही, परंि ु िे कायण नीिीशास्त्राच्या दृष्टीने चुकीच े
आणि नैतिकिचे्या दृष्टीने अन्यायकारक असि.े 

✓ पोलीस अभधकारी: जर एखादा पोलीस अभधकारी अमली 
पदार्ांचे सेवन करि असेल, िर िो एकाच वेळी आपली 
वैयक्तक्तक नतैिकिा, व्यावसाक्तयक नीिीशास्त्र आणि 
देशाचा कायदा या तिन्हींचे उल्लघंन करि असिो. 

यावरून हे स्पष्ट होि ेकी, नैतिक अपयश, नीिीिंग आणि कायद्याच े
उल्लंघन या वेगवेगळ्या संकल्पना असल्या िरी त्या एकमेकांशी 
जोडलेल्या आहेि. 
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नीिीमत्तेचे तनधारक घटक 
नीिीमत्ता म्हिजे एखाद्या व्यक्तीने ष्ठकंवा समाजाने काय 'योग्य' आणि 
काय 'अयोग्य' मानावे, याचे तनकष होय. हे तनधारक घटक व्यक्तीची 
मूले्य, नैतिक तनिषय आणि विषन यांना हदशा देिाि. सावणजतनक 
प्रशासनाि नागरी सेवकांना नैतिक दं्वद्व (Ethical Dilemma) 
सोडवण्यासाठी या घटकांचा अभ्यास करिे अतनवायण आहे. 

1.  वैयक्तिक तनधारक (Personal Determinants) 
 एखाद्या व्यक्तीच ेअंिगणि गुि आणि तिची जडिघडि तिच्या 

नैतिक तवचारसरिीचा पाया असि.े 
✓ सदस्द ्तववेकबुद्धी (Conscience): ही योग्य-अयोग्य 

तनवडण्याची अंिुःप्रेरिा आहे. अनुिवािून तवकजसि 
होिारी ही बुद्धी व्यक्तीला कृिीचे मागणदशणन करि.े 

✓ नैतिक अंिज्ञान (Moral Intuition): ही पूवानुिवावर 
आधाररि एक नैसक्तगणक प्रतिष्ठिया आहे, ज्याला आपि 
अंिज्ञान (Gut feeling) म्हििो. 

✓ वैयक्तिक मूल्य े आणि श्रद्धा: प्रामाणिकपिा, अहहसंा 
आणि सहानुिूिी यांसारखी मूले्य संस्कारांिून येिाि. 
उदािरिार्ष, मिात्मा गांधींची अहिसंेवरील तनष्ठा. 

✓ िावतनक बणुद्धमत्ता (Emotional Intelligence): 
स्विुःच्या आणि इिरांच्या िावनांचे व्यवस्थापन करून 
न्याय्य तनिणय घेण्याची क्षमिा प्रशासकांसाठी अत्यंि 
महत्त्वाची असि.े 

✓ मानजसक प्रकृिी (Psychological Disposition): 
आत्मतनयंत्रि आणि नतैिक धैयण यांसारखे गिु 
भ्रष्टाचारातवरुद्ध उि ेराहण्याचे बळ देिाि. 

2. सामाजिक आणि बाह्य तनधारक (Social and 
Environmental Determinants) 

 व्यक्ती ज्या पयावरिाि वाढि,े त्याचा तिच्या नैतिकिेवर मोठा 
प्रिाव असिो. 
घटक प्रिाव आणि कायष 

कुटंुब संस्कारांचे पहहले माध्यम. सत्य आणि 
जबाबदारीची जशकवि पालकांच्या विणनािून 
तमळि.े 

जशक्षि शाळा आणि संस्था चाररत्र्य घडविाि. उदा. 
शांतितनकेिन आणि नई िाजलम. 

धमष न्याय, किणव्य आणि करुिचेी जशकवि 
तमळि.े मात्र, तववेकतनि समज असिे 
आवश्यक आहे. 

सामाजिक 
दबाव 

लोक अनेकदा सामाजजक स्वीकृिीसाठी 
तवजशष्ट मूल्यांचे पालन करिाि. 

संसृ्किी 
आणि परंपरा 

सांसृ्कतिक वारसा नतैिकिा ठरविो. (उदा. 
'धमण' संकल्पना). मात्र, कालबाह्य प्रर्ांमध्ये 
सुधारिा होिे गरजेचे असि.े 

3.  संघटनात्मक आणि संस्थात्मक तनधारक 
(Organizational Determinants) 

 कायणस्थळाचे वािावरि कमणचाऱ्यांच्या विणनावर पररिाम 
करि.े 
✓ नैतिक नेिृत्व: उच्च नतैिक आदशण ठेविारे नेि े संस्थेि 

प्रामाणिकपिाची संसृ्किी रुजविाि. उदािरिार्ष, टी. 
एन. शेर्न यांनी तनवडिूक प्रडियेि केललेे सुधार. 

✓ तनयम आणि आचारसंहििा: अर्व्खल िारिीय सेवा 
(विषन) तनयम, 1968 यांसारख्या तनयमावलींमुळे जशस्त 
आणि नैतिकिेचे पालन होिे. 

✓ संस्थात्मक संसृ्किी: ज्या हठकािी गिुवत्तेला वाव 
तमळिो, िेर्े नैतिक विणन वाढीस लागि.े 

✓ संरक्षि यंत्रिा: र्व्व्हसल ब्लोअर सरंक्षि कायदा, 2014 
मुळे अनैतिक कृत्ये उघड करिाऱ्या व्यक्तींना संरक्षि 
तमळि.े 

✓ प्रजशक्षि: LBSNAA सारख्या संस्थांमध्ये नागरी 
सेवकांना मूल्याभधष्ठिि प्रजशक्षि हदले जाि.े 

4.  कायदेशीर आणि रािकीय तनधारक (Legal and 
Political Determinants) 

 शासन व्यवस्थेची चौकट आणि राजकीय इच्छाशक्ती 
नैतिकिचेे मखु्य स्तंि आहेि. 
✓ संतवधातनक चौकट: िारिीय संतवधानािील कलम 14 

(समानिा) आणि कलम 21 (िीवनाचा िक्क) ही 
सवोच्च नैतिक मूले्य आहेि. 

✓ मित्त्वाचे कायदे: माहहिीचा अभधकार कायदा (RTI), 
भ्रष्टाचार प्रतिबंधक कायदा आणि लोकपाल कायदा 
नैतिक शासनाला (Ethical Governance) बळकटी 
देिाि. 

✓ न्यायपाजलका: स्विंत्र न्यायव्यवस्था न्याय आणि 
उत्तरदाक्तयत्व (Accountability) सुतनजिि करि.े उदा. 
तवनीि नारायि खटला. 

✓ माध्यम:े भ्रष्टाचार उघड करून लोकमि ियार करण्याि 
माध्यमांची िूतमका महत्त्वाची असि.े 

5. पररस्थस्थिीिन्य आणि िागतिक तनधारक 
(Situational and Global Determinants) 

 वेळ, पररस्थस्थिी आणि जागतिक बदल नीिीमत्तेला नवीन 
पररमािे देिाि. 
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✓ नैतिक संघर्ष: अनेकदा सत्य आणि तनिा यांच्याि संघषण 
होिो. अशा वेळी सखोल नैतिक िकण शक्तीचा (Moral 
Reasoning) वापर करावा लागिो. 

✓ आिीबािीची पररस्थस्थिी: महामारी ष्ठकंवा दंगलीच्या 
काळाि सावणजतनक हहिासाठी काही कठोर तनिणय घिे े
नैतिकदृष्ट्या योग्य ठरि.े 

✓ िागतिकीकरि: हवामान बदल आणि मानवी हक्क 
यांसारखे जागतिक तवषय आिा सामाक्तयक नतैिकिचेा 
िाग बनले आहेि. उदा. पॅररस करार आणि शाश्वि 
तवकास उडद्दषे्ट (SDGs). 

✓ िंत्रज्ञान आणि डडजिटल नीिीमत्ता: कृष्ठत्रम बुणद्धमत्ता 
(AI) आणि डेटा गोपनीयिा (Data Privacy) यांसारख्या 
क्षेत्राि नवीन नतैिक मागणदशणक ित्त्वांची गरज आहे. 

✓ कॉपोरेट सामाजिक िबाबदारी (CSR): उद्योगांकडून 
सामाजजक हहिाची आणि पयावरि, सामाजिक व 
प्रशासन (ESG) मानकांची अपके्षा केली जाि.े 

6. ित्त्वचचिंनात्मक आणि कालसापेक्ष संदिष 
(Philosophical and Temporal Context) 
✓ ऐतििाजसक बदल: गलुामक्तगरी ष्ठकंवा सिीप्रर्ा 

यांसारख्या गोष्टी पवूी स्वीकारल्या जाि होत्या, मात्र आज 
त्या अनैतिक मानल्या जािाि. हे नैतिक उत्क्रांिी दशणविे. 

✓ नैतिक सावषडत्रकिा: काही मूले्य जगाि सवणत्र सारखीच 
असिाि (उदा. मानवी प्रतििा). 

✓ नैतिक सापेक्षिावाद: संसृ्किीनुसार नीिीमत्तचे्या 
व्याख्या बदलू शकिाि, असा हा तवचारप्रवाह मानिो. 

नीिीमत्ता हा केवळ वैयक्तक्तक संस्कारांचा िाग नसून िो सामाजजक, 
कायदेशीर आणि जागतिक घटकांचा एक गुंिागुंिीचा समुच्चय 
आहे. नागरी सेवकांसाठी या घटकांचे आकलन असिे पारदशणक 
आणि न्याय्य प्रशासनासाठी अतनवायण आहे. वैयक्तक्तक चाररत्र्य आणि 
संस्थात्मक सुधारिा यांच्या समन्वयािूनच एक नतैिक समाज 
तनमाि होऊ शकिो. 

मानवी कृिीमधील नैतिकिेचे पररिाम 
मानवी जीवनाि नैतिकिा ही एक मागषदशषक ित्त्व (Moral 
Compass) म्हिून कायण करि.े व्यक्ती, समाज आणि संस्था यांनी 
कोित्या मागाने जावे, याचा तनिणय नैतिकिेमुळे घेिा येिो. नैतिक 
ष्ठकंवा अनैतिक विणनाचे पररिाम िात्काळ ष्ठकंवा दीघणकालीन 
स्वरूपाचे असू शकिाि. हे पररिाम वैयक्तक्तक प्रगिीपासून िे 
जागतिक पयावरिापयंि सवण क्षेत्रांवर प्रिाव टाकिाि. 

1.  वैयक्तिक स्तरावरील पररिाम 
 नैतिक विणन व्यक्तीचा स्विाव आणि मानजसक जडिघडि 

तनजिि करि.े 
✓ चाररत्र्यतनतमषिी आणि तवश्वासािषिा: नैतिक कृिीमुळे 

व्यक्तीमध्ये प्रामाणिकपिा आणि जबाबदारीची िावना 
तनमाि होि.े 
▪ उदािरि: रिन टाटा यांनी व्यावसाक्तयक स्पधेि 

कधीही मूल्यांशी िडजोड केली नाही, त्यामुळे िे 
आजही प्रामाणिक नेिृत्वाचे प्रिीक मानले जािाि. 

✓ मानजसक शांििा: नैतिक मागान ेचालिाऱ्या व्यक्तीला 
अपराधीपिाची िावना नसिे. 
▪ उदािरि: आय.ओ.सी.एल. (IOCL) चे अभधकारी 

मंिुनार् शन्मुखम यांनी भ्रष्टाचारातवरुद्ध लढा 
हदला. त्यांना प्राि गमवावे लागले, िरी त्यांच्या 
नैतिक धैयाचा आजही आदर केला जािो. 

✓ तनिषयक्षमिेि स्पष्टिा: तवचारांमध्ये सुसंगिी असल्यास 
गोंधळ कमी होिो आणि कठीि प्रसंगी योग्य तनिणय घेिा 
येिो. 
▪ उदािरि: न्यायमूिी एच. आर. खन्ना यांनी 

आिीबािीच्या काळाि संतवधानािील मूल्यांशी 
बांधील राहून आपला वेगळा आणि धाडसी तनिणय 
हदला होिा. 

✓ प्रतिष्ठा आणि सन्मान: समाजाि नैतिक व्यक्तीला 
आदराचे स्थान तमळि.े 
▪ िुलनात्मक उदािरि: एकेकाळी मोठे उद्योजक 

असिारे नीरव मोदी आभर्णक गैरव्यवहारामुळे 
आपली सवण प्रतििा गमावून बसले आहेि. 

2.  आंिरवैयक्तिक संबंधांमधील पररिाम 
 दोन व्यक्तींमधील नािेसंबंधांचा पाया नैतिकिवेर आधारललेा 

असिो. 
घटक पररिाम उदािरि 
तवश्वासािषिा नािे अभधक दृढ 

होि.े 
एखाद्याने हदललेा शब्द 
पाळिे ष्ठकंवा गुष्ठपि े
जपल्याने मैत्री वाढि.े 

संघर्ष 
तनवारि 

फसविूक 
नसल्यामुळे वाद 
कमी होिाि. 

कोतवड काळाि 
स्वयंसेवकांनी 
पारदशणकपिे मदि 
केल्यामुळे सामाजजक 
समन्वय वाढला. 
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परोपकार करुिा आणि 
सहकायाची 
िावना वाढिे. 

ररक्षाचालक तवठ्ठल 
मापारे यांनी प्रवाशाचे पैसे 
परि करून 
प्रामाणिकपिाचा आदशण 
ठेवला. 

स्थस्थरिा तनिा आणि आदर 
दीघणकाळ ष्ठटकिो. 

डॉ. ए. पी. िे. अब्दलु 
कलाम यांनी त्यांच्या 
नैतिक विणनाने सवण 
स्तरािील लोकांशी 
स्नेहाचे संबंध जपले. 

3.  सामाजिक आणि रािकीय पररिाम 
 समाजाची एकिा आणि तवकास हा तिर्ल्या नैतिक मूल्यांवर 

अवलंबनू असिो. 
✓ सामाजिक सौिादष: नैतिकिा तवतवधिेि एकिा ष्ठटकवून 

ठेवण्यास मदि करि.े 
▪ केस स्टडी: 2018 च्या केरळ महापुराि लोकांनी 

जाि-धमण तवसरून एकमेकांना मदि केली, हे नैतिक 
ऐक्याचे उत्तम उदाहरि आहे. 

✓ न्याय आणि समानिा: नैतिक समाज दबुणल घटकांच्या 
हक्कांचे रक्षि करिो. 
▪ घटनात्मक उदािरि: सवोच्च न्यायालयाने कलम 

377 रद्द करून समलैंक्तगक व्यक्तींना हदलेला सन्मान 
हा नैतिक प्रगिीचाच िाग आहे. 

✓ भ्रष्टाचार तनमूषलन: नतैिक नागररक आणि अभधकारी 
पारदशणकिलेा प्राधान्य देिाि. 
▪ उदािरि: राजस्थानमधील 'जन सुनवाई' आणि 

माहििीचा अभधकार (RTI Act, 2005) ही 
चळवळ नैतिक प्रशासनाच्या मागिीिूनच जन्माला 
आली. 

✓ अनैतिकिचेे पररिाम: समाजाि जेव्हा नैतिकिचेा ऱ्हास 
होिो, िेव्हा दंगली आणि हहसंाचार वाढिो. 2013 चा 
मणिपरू हहसंाचार हे सामाजजक तवघटनाचे गंिीर 
उदाहरि आहे. 

4.  सावषितनक प्रशासन आणि शासन 
 प्रशासकीय नैतिकिा ही लोकशाहीचा किा आहे. 

✓ संस्थात्मक तवश्वास: सरकारी संस्थांवर जनिेचा तवश्वास 
वाढवण्यासाठी नैतिकिेची गरज असि.े 
▪ उदािरि: टी. एन. शेर्न यांनी तनवडिकू 

आयोगाची प्रतििा वाढवली आणि तनवडिुकांमध्य े
पारदशणकिा आिली. 

✓ किषव्यतनष्ठा: नतैिक अभधकारी दबावाखाली न येिा 
तनयमांचे पालन करिाि. 
▪ उदािरि: आय.ए.एस. अभधकारी अशोक खेमका 

यांनी अनेक बदल्या होऊनही बकेायदेशीर जमीन 
व्यवहारांतवरुद्ध आवाज उठवला. 

✓ सावषितनक हिि: वैयक्तक्तक लािापेक्षा जनिेच्या हहिाला 
प्राधान्य देिे महत्त्वाचे असिे. 
▪ उदािरि: ई. श्रीधरन (मेटर ो मनॅ) यांनी हदल्ली मेटर ोच े

काम पूिण करिाना राजकीय दबावापेक्षा नैतिक 
कायणपद्धिीला अभधक महत्त्व हदले. 

5.  व्यावसाक्तयक आणि आभर्षक के्षत्रािील नैतिकिा 
 कामाच्या हठकािी आणि आभर्णक व्यवहारांि नैतिकिा 

पाळल्यास शाश्वि तवकास होिो. 
✓ व्यावसाक्तयक उतृ्कष्टिा: डॉक्टर, वकील ष्ठकंवा जशक्षक 

यांनी नतैिक तनकष पाळल्यास समाजाचा त्यांच्यावर 
तवश्वास राहिो. 
▪ उदािरि: डॉ. अिय आणि रािी बंग यांनी 

गडचचरोलीि आहदवासींसाठी केललेी आरोग्य सेवा 
ही व्यावसाक्तयक नैतिकिेची पराकािा आहे. 

✓ िबाबदार िांडवलशािी: कंपन्यांनी केवळ नफा न 
पाहिा समाजाचे देिे लागिे ही िावना जपली पाहहजे. 
▪ उदािरि: टाटा समूि आपल्या नफ्याचा मोठा िाग 

सामाजजक कल्यािासाठी (CSR) खचण करिो. 
✓ आभर्षक घोटाळ्यांना प्रतिबंध: आभर्णक क्षेत्रािील 

अनैतिकिेमुळे संपूिण अर्णव्यवस्था धोक्याि येि.े 
▪ उदािरि: येस बँक (Yes Bank) कोसळण्याच े

कारि हे अनतैिक कजणवाटप आणि अपारदशणक 
कारिार हेच होि.े 

6.  िंत्रज्ञान आणि पयावरितवर्यक नैतिकिा 
 ितवष्यािील आव्हाने पेलण्यासाठी तवज्ञानाला नैतिकिेची जोड 

असिे अतनवायण आहे. 
✓ गोपनीयिचेे रक्षि: िंत्रज्ञानाचा वापर करिाना मानवी 

हक्कांचे उल्लघंन होऊ नये. 
▪ पुट्टस्वामी खटला (2017): सवोच्च न्यायालयान े

'गोपनीयिा' हा मूलिूि अभधकार असल्याचे स्पष्ट 
केले. 

✓ शाश्वि तवकास: पयावरिाचा ऱ्हास न करिा तवकास 
साधिे ही काळाची गरज आहे. 
▪ यशस्वी प्रयोग: जसक्कीम हे जगािील पहहले शंिर 

टके्क सेंहिय शेिी करिारे राज्य बनले, जे 
पयावरिाप्रिी असलेल्या नैतिकिचेे दशणन घडवि.े 
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✓ िावी डपढीचा तवचार: आज आपि वापरि असलेली 
नैसक्तगणक संसाधने उद्याच्या ष्ठपढीसाठी वाचविे ही आपली 
नैतिक जबाबदारी आहे. 
▪ नकारात्मक उदािरि: िोशीमठ मधील जमीन 

खचण्याच्या घटना या तनसगाच्या तनयमांचे उल्लंघन 
करून केलेल्या अनतैिक बांधकामाचा पररिाम 
आहेि. 

7.  सांसृ्कतिक आणि सभ्यिामूलक वारसा 
 इतिहास साक्षी आहे की ज्या संसृ्किीचा नैतिक पाया 

कमकुवि झाला, त्या संसृ्किी नष्ट झाल्या. 
✓ ऐतििाजसक वारसा: सम्राट अशोक यांनी कजलगं 

युद्धानंिर हहसेंचा त्याग करून नतैिक प्रशासनाचा (धम्म) 
स्वीकार केला. 

✓ सामाजिक सुधारिा: िारिािील अनेक कायदे जसे की 
अस्पृश्यिा तनवारि (कलम 17) हे महात्मा गांधी आणि 
डॉ. बाबासाहेब आंबेडकर यांच्या नैतिक संघषाचा 
पररिाम आहेि. 

✓ सांसृ्कतिक पिन: रोमन साम्राज्याचा ऱ्हास होण्यामाग े
अंिगणि भ्रष्टाचार आणि नतैिक मूल्यांची झालेली घसरि 
हे मुख्य कारि होि.े 

 मानवी कृिीमधील नैतिकिा ही केवळ एक संकल्पना नसून 
िो मानवी अस्तस्तत्वाचा आधार आहे. नैतिक विणन वयैक्तक्तक 
शांििा, सामाजजक एकिा आणि जागतिक सुरजक्षििा 
सुतनजिि करि.े याउलट अनैतिकिा केवळ तवनाश आणि 
अतवश्वास तनमाि करि.े त्यामुळे प्रगि समाजासाठी नतैिक 
मूले्य जपिे ही काळाची गरज आहे. 

नैतिकिेची पररमािे (Dimensions of 
Ethics) 
नैतिकिा हा केवळ ित्त्वज्ञानाचा तवषय नसून िो आज राजकीय 
तवचारसरिी, सावणजतनक प्रशासन, पयावरि, लष्करी अभ्यास 
आणि कॉपोरेट गव्हनणन्स यांसारख्या क्षेत्रांचा अतविाज्य घटक बनला 
आहे. नैतिक जसद्धांि हे केवळ मानवी विणनाचे विणन करि नाहीि, 
िर िे व्यक्ती आणि संस्थांना मूल्याधाररि तनिणय घेण्यासाठी 
आवश्यक असलेली बौणद्धक साधने (Intellectual Tools) 
पुरविाि. 
नैतिकिचेी व्याप्ती समजून घेण्यासाठी तिचे चार मखु्य 
पररमािांमध्ये तविाजन केले जाि.े ही पररमािे सैद्धांतिक 
तवचारांकडून प्रत्यक्ष कृिीकडे जािाऱ्या एका िकण शुद्ध प्रष्ठियचे े
प्रतितनभधत्व करिाि. 

1.  अभध-नीतिशास्त्र (Meta-Ethics) 
 संकल्पना: हा नैतिक तवचारांचा प्रार्तमक आणि अत्यंि 

सैद्धांतिक स्तर आहे. याि नैतिकिेच्या स्वरूपाचा आणि 
मुळाचा शोध घेिला जािो. 
✓ मूलिूि प्रश्न: "नतैिकिा म्हिजे काय?", "नैतिक तवधान े

सावणष्ठत्रक असिाि की पररस्थस्थिीनुसार बदलिाि?" 
आणि "मूले्य कोठून तनमाि होिाि?" यांसारख्या प्रश्नांचा 
येर्े अभ्यास केला जािो. 

✓ नैतिकिचेा दिा (Status of Morality): नैतिकिा 
ही ईश्वरी आज्ञेिून (Divine Command Theory) 
येि े की समाजािील परस्पर करारामुळे (Social 
Contract Theory) तनमाि होि,े याचे तवश्लषेि याि 
केले जाि.े 
▪ उदाहरि: मतृ्युदंडाचे समर्णन काही लोक धातमणक 

श्रदे्धमुळे करिाि, िर काही मानवाभधकारांच्या 
आधारावर त्याला तवरोध करिाि. 

✓ नैतिक तवधानांची िाडकष किा: एखादी कृिी (उदा. 
व्हव्हसल ब्लोइंग) नतैिक आहे असे म्हििाना, िे तवधान 
केवळ वैयक्तक्तक मि आहे की िाष्ठकण कदृष्ट्या जसद्ध होिारे 
सत्य आहे, याची पडिाळिी येर्े होि.े 

✓ मानसशास्त्रीय पैल:ू लोक नतैिकिनेे का वागिाि? त्याच े
कारि िीिी आहे, एखादे बक्षीस आहे की आत्मसन्मान 
आहे? 
▪ उदाहरि: ष्ठडजजटल देखरेख व्यवस्थेमुळे लोक 

तनयमांचे पालन करिाि, परंि ु िे नेहमी त्यांच्या 
नैतिक तनिेमळेुच असिे असे नाही. 

2.  विषनात्मक नैतिकिा (Descriptive Ethics) 
 संकल्पना: हा नैतिकिचेा समाजशास्त्रीय आणि वैज्ञातनक 

अभ्यास आहे. याि समाज प्रत्यक्षाि कसा वागिो आणि 
लोकांचे नतैिक तवश्वास काय आहेि, याचे केवळ तनरीक्षि 
केले जाि.े 
✓ नैतिक तवतवधिा (Moral Diversity): जगिरािील 

तवतवध समाज आणि संसृ्किींमध्ये असलेली मूल्यांची 
तवतवधिा याि अभ्यासली जािे. याि कोित्याही विणनाला 
'योग्य' ष्ठकंवा 'अयोग्य' असे ठरवल ेजाि नाही. 

✓ सांसृ्कतिक िलुना: तवतवध संसृ्किींमधील परंपरांची 
िुलना करून त्यांमधील नतैिक बहुवादाचा (Moral 
Pluralism) स्वीकार केला जािो. 
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▪ उदाहरि 1: 'इच्छामरि' (Euthanasia) 
नेदरलड्ँसमध्ये स्वीकारले जाि,े मात्र िारिाि 
धातमणक कारिांमुळे त्याला तवरोध होिो. 

▪ उदाहरि 2: काही संसृ्किींमध्य े एकाच पात्राि 
िोजन करिे हे प्रेमाचे लक्षि मानले जाि,े िर इिरत्र 
िे स्वच्छिेच्या दृष्टीने अयोग्य समजले जाि.े 

3.  तनयमप्रधान नैतिकिा (Normative Ethics) 
 संकल्पना: "लोकांनी कसे वागावे?" याचे मानके 

(Standards) तनजिि करिे म्हिजे तनयमप्रधान नैतिकिा 
होय. ही शाखा मानवी विणन, कायदे आणि धोरि े
ठरवण्यासाठी मागणदशणक ित्त्व ेप्रदान करि.े 

 याचे प्रमुख उप-प्रकार खालीलप्रमािे आहेि: 
जसद्धांि मुख्य िर प्रमुख उदािरि 
पररिामवाद 
(Consequentialis
m) 

कृिीच्या 
पररिामावर 
िर 

उपयोक्तगिावाद 
(Utilitarianis
m): जास्तीि 
जास्त लोकांच े
जास्तीि जास्त 
कल्याि (उदा. 
कोतवड 
लॉकडाऊन). 

किषव्यवाद 
(Deontology) 

कृिीमागील 
ित्त्व व 
किणव्यावर 
िर 

इमॅन्युएल कांटचा 
जसद्धांि: तनयमांच े
पालन करिे हेच 
किणव्य आहे (उदा. 
माहहिीचा 
अभधकार - RTI). 

सद्गिु नैतिकिा 
(Virtue Ethics) 

व्यक्तीच्या 
चाररत्र्यावर 
िर 

डॉ. ए. पी. िे. 
अब्दलु कलाम: 
तवनम्रिा आणि 
प्रामाणिकपिा 
यांसारखी 
वैयक्तक्तक मूले्य. 

संदिाधाररि नैतिकिा 
(Contextualism) 

पररस्थस्थिीनु
सार 
बदलिारी 
नैतिकिा 

आरक्षि धोरि: 
ऐतिहाजसक 
अन्यायाच्या 
पाश्वणिूमीवर 
आरक्षिाचे समर्णन 
करिे. 

अलौडकक नैतिकिा 
(Super-
Naturalism) 

धातमणक 
आज्ञांवर 
आधाररि 

धातमणक आहार 
तनयम ष्ठकंवा 
परंपरांचे पालन 
करिे. 

4.  उपयोिीि नैतिकिा (Applied Ethics) 
 संकल्पना: नैतिक जसद्धांिांचा वापर करून प्रत्यक्ष जीवनािील 

गुंिागुंिीच्या समस्या सोडविे म्हिजे उपयोजीि नैतिकिा 
होय. 
✓ िैवनीतिशास्त्र (Bioethics): जनुक संपादन 

(CRISPR) िंत्रज्ञानाचा वापर करून मानवी गिुधमण 
बदलिे नैतिक आहे का? 

✓ अभियांडत्रकी नैतिकिा (Engineering Ethics): 
नफा कमी झाला िरी पायािूि सुतवधांच्या सुरक्षेशी 
िडजोड न करिे. 

✓ िंत्रज्ञान आणि गोपनीयिा (Technology & 
Privacy): चहेरा ओळखण्याच्या प्रिाली (Facial 
Recognition) आणि नागररकांची गोपनीयिा यांिील 
संघषण. 

✓ तवकास तवरुद्ध पयावरि: धरि प्रकल्पांमुळे होिारे 
आहदवासींचे तवस्थापन आणि जसचंनाचे फायदे यांमधील 
नैतिक दं्वद्व. 

✓ व्यावसाक्तयक नैतिकिा (Business Ethics): डेटाचा 
गैरवापर टाळिे (उदा. फेसबुक-कें तिज ॲनाजलष्ठटका 
प्रकरि) आणि ग्राहकांच्या हक्कांचे रक्षि करिे. 

प्रशासक आणि धोरिकत्यांसाठी या सवण पररमािांचा अभ्यास 
करिे अतनवायण आहे. यामळेु त्यांना केवळ चांगले तनिणय घेिा यिे 
नाहीि, िर एक जबाबदार आणि न्यायपिूण समाज घडवण्यास मदि 
होि.े 

खािगी आणि सावषितनक नािेसंबंधांमधील 
नैतिकिा 
खाजगी आणि सावणजतनक नािेसंबधं हे त्यांच्या स्वरूपानुसार आणि 
उदे्दशानुसार एकमेकांपासून पिूणिुः भिन्न असिाि. खाजगी 
नािेसंबंध प्रामुख्याने िावना, पे्रम आणि तवश्वासावर आधाररि 
असिाि. याउलट, सावणजतनक नािेसंबंध हे औपचाररक तनयम, 
कायदे आणि व्यावसाक्तयक िबाबदाऱ्यांनुसार चालिाि. 

1.  खािगी नािेसंबंधांिील नैतिकिा (Ethics in 
Private Relationships) 

 खाजगी जीवनािील नतैिकिा ही व्यक्तीच्या अंिरात्म्यावर 
आणि वैयक्तक्तक मूल्यांवर अवलबंून असि.े या नात्यांमध्य े
कोििेही लेखी तनयम नसिाि. 
✓ मूल्य े आणि िडिघडि: कौटुंतबक संस्कार, 

पालनपोषि आणि वैयक्तक्तक अनिुव यांिून ही नतैिकिा 
आकाराला येि.े उदाहरिार्ण, आई आणि मुलाचे नािे हे 
कोित्याही कायद्यापेक्षा केवळ िावतनक बंधावर ष्ठटकून 
असि.े 
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✓ बालपिीचे संस्कार: मुलांच्या नैतिकिेचा पाया घरािच 
घािला जािो. जर एखाद्या मुलाने खोटे बोलल्यावर 
पालकांनी त्याचे कौिुक केल,े िर त्याच्या मनाि 
अनैतिकिेचे बीज रोवले जािे. याउलट, घरािील 
पारदशणक वािावरि मलुांमध्य े सत्यडप्रयिा आणि 
िबाबदारीची जािीव तनमाि करि.े 

✓ मुख्य नैतिक मूल्य:े खाजगी नात्यांमध्ये पे्रम, तनिा, 
प्रामाणिकपिा, परस्पर सन्मान, सत्यिा, सहानुिूिी 
आणि समानिा ही मूले्य अत्यंि महत्त्वाची ठरिाि. ही 
मूले्य कायद्याने सक्तीची नसली िरी मानजसक 
स्वास्थ्यासाठी आवश्यक आहेि. 

✓ धातमषक आणि सांसृ्कतिक प्रिाव: िारिािील खाजगी 
जीवनाि धातमणक कायद्यांचाही प्रिाव आढळिो. यामध्य े
हिदं ू वारसा कायदा ष्ठकंवा मुस्लिम वैयक्तिक कायदा 
यांसारख्या तनयमांचा समावेश होिो. िसेच महािारि 
आणि रामायिािील पात्रांचे (उदा. युभधष्ठिराची सत्यतनिा) 
आदशण आजही समाजाला मागणदशणन करिाि. 

2.  सावषितनक संबंधांमधील नैतिकिा (Ethics in 
Public Relationships) 

 सावणजतनक नतैिकिा ही व्यक्तीच्या िूतमकेवर आणि त्या 
पदाशी संबंभधि असलेल्या जबाबदाऱ्यांवर आधाररि असि.े 
✓ तनयमबद्धिा: सावणजतनक जीवनािील विणन हे कायदे, 

आचारसंहहिा आणि औपचाररक प्रष्ठियेने तनयंष्ठत्रि असि.े 
प्रशासकीय अभधकारी ष्ठकंवा राजकारिी यांना वैयक्तक्तक 
आवडीतनवडी बाजूला ठेवून तनयमांनुसार काम कराव े
लागि.े 

✓ नोलान सतमिीची (UK) साि िते्त्व: सावणजतनक 
जीवनाि नतैिक विणन राखण्यासाठी नोलान सतमिीन े
खालील साि मूलिूि ित्त्व ेसांक्तगिली आहेि: 

ित्त्व स्पष्टीकरि 
तनस्वार्षपिा केवळ सावणजतनक हहिाचा तवचार करून 

तनिणय घेिे. 
सचोटी स्विुःची खाजगी आणि सावणजतनक िूतमका 

स्पष्टपिे वगेळी ठेविे. 
तनष्पक्षिा कोििाही िेदिाव न करिा केवळ 

गुिवत्तेवर आधाररि तनिणय घिेे. 
उत्तरदाक्तयत्व आपल्या प्रत्येक कृिीसाठी आणि 

तनिणयासाठी जनिेला जबाबदार राहिे. 

पारदशषकिा तनिणय घेिाना आणि अमंलबजाविी करिाना 
मोकळेपिा राखिे. 

प्रामाणिकपिा सत्य बोलिे आणि आपल्या कामाि 
प्रामाणिक राहिे. 

नेिृत्व स्विुःच्या विणनािून इिरांसमोर नतैिक आदशण 
उिा करिे. 

✓ OECD मागषदशषक िते्त्व: आभर्णक सहकायण आणि 
तवकास संघटननेे (OECD) सावणजतनक संस्थांमध्य े
तवश्वास तनमाि करण्यासाठी तनष्पक्षिा, न्याय, 
कायदेशीरिा, कायणक्षमिा आणि समानिा या मूल्यांवर 
िर हदला आहे. 

3.  सावषितनक नैतिकिेचे तवतवध आयाम 
 कायणक्षेत्रानुसार सावणजतनक नैतिकिेचे स्वरूप बदलिे: 

✓ आंिरराष्टर ीय नैतिकिा: जागतिक हहिासाठी आपली 
जबाबदारी ओळखिे. उदाहरिार्ण, िारिान े पॅररस 
िवामान कराराला हदलेला पाहठंबा ही आपली जागतिक 
नैतिक बांभधलकी आहे. 

✓ सामाजिक-सांसृ्कतिक नैतिकिा: सामाजजक एकिा 
आणि पयावरिाचे जिन करिे. उदाहरिार्ण, स्वच्छ 
िारि अभियान हे नागररकांचे नैतिक किणव्य दशणविे. 

✓ रािकीय नैतिकिा: संतवधातनक मूल्यांचे पालन करिे. 
उदाहरिार्ण, रेल्वे अपघािानंिर लाल बहादरू शास्त्री यांनी 
हदलेला राजीनामा हे नैतिक जबाबदारीचे उत्तम उदाहरि 
आहे. 

✓ संस्थात्मक नैतिकिा: संस्थिेील जशस्त आणि 
कायणसंसृ्किी जपिे. उदाहरिार्ण, इस्रो (ISRO) मधील 
शास्त्रज्ञांची पारदशणक कायणपद्धिी. 

4. खािगी आणि सावषितनक नैतिकिेिील 
परस्परसंबंध 

 जरी ही दोन्ही के्षते्र वगेळी असली, िरी िी एकमेकांना पूरक 
असिाि. 
✓ नैतिकिचेा पाया: व्यक्ती खाजगी आयुष्याि जे गुि 

(प्रामाणिकपिा, सहानुिूिी) जशकि,े िेच गुि तिच्या 
सावणजतनक कायाि प्रतितबतंबि होिाि. जो मािूस घराि 
प्रामाणिक असिो, िोच सावणजतनक जबाबदाऱ्या पार 
पाडिाना सदाचार दाखवू शकिो. 

✓ अस्पष्ट सीमा: काही वेळा या दोन क्षेत्रांमधील अंिर कमी 
होि.े उदाहरिार्ण, एखादा प्रशासकीय अभधकारी 
पूरग्रस्तांना मदि करिाना त्यांच्याशी िावतनक नाि े
जोडिो. ही मानवी संवेदना सावणजतनक किणव्याला अभधक 
प्रिावी बनवि.े 
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✓ संघर्ाचा धोका: जर खाजगी हहिसंबंध सावणजतनक 
किणव्याि आड आले, िर भ्रष्टाचाराचा धोका वाढिो. 
उदाहरिार्ण, आपल्या जवळच्या व्यक्तीला फायदा 
तमळवनू देण्यासाठी तनयम वाकविे हे नतैिकदृष्ट्या 
चुकीचे आहे. 

5.  नैतिक सुसंवाद आणि सुधारिा 
✓ मानजसक शांिी: जेव्हा एखाद्या व्यक्तीचे खाजगी आणि 

सावणजतनक आयुष्य एकाच नतैिक ित्त्वावर चालि,े िेव्हा 
त्याला मनुःशांिी तमळि.े यािील तवसंगिीमळेु मानजसक 
िाि आणि नतैिक ऱ्हास होऊ शकिो. 

✓ नैतिक तवरोधक (Moral Dissenters): केवळ 
परंपरेचे पालन न करिा चुकीच्या प्रर्ांना तवरोध करि े
गरजेचे असि.े डॉ. नरेंद्र दािोलकर यांनी अंधश्रदे्धतवरुद्ध 
लढा हदला, िर पेररयार यांनी जािीय तवषमिेतवरुद्ध 
आवाज उठवला. अशा व्यक्तींमळेु समाजाि सुधारिा 
घडून येि.े 

✓ िुकूमशािीचा धोका: जेव्हा एखादे राज्य (उदा. उत्तर 
कोररया) नागररकांच्या खाजगी आयुष्यावरही पिूण 
तनयंत्रि तमळवि,े िेव्हा तिर्ले नैतिक स्वािंत्र्य नष्ट होि.े 
लोकशाहीि खाजगी स्वािंत्र्य आणि सावणजतनक 
जबाबदारी यांचा समिोल राखिे आवश्यक आहे. 

मानवी मूल्ये  
अर्ष, संकल्पना आणि मित्त्व 
मानवी समाजाि कमालीची सांसृ्कतिक तवतवधिा आढळि.े प्रत्येक 
संसृ्किीच्या तवचार करण्याच्या आणि वागण्याच्या पद्धिी 
वेगवेगळ्या असिाि. असे असूनही, एका तवजशष्ट संसृ्किीिील लोक 
साधारिपिे एकाच प्रकारे विणन करिाि. याचे मखु्य कारि म्हिजे 
त्यांची सामाक्तयक मूल्य ेआणि सामाजिक संकेि हे होय. हे संकेि 
समाजाला अंिगणि एकसंधिा देिाि आणि इिर संसृ्किींपासून 
त्यांचे वगेळेपि जपिाि. 

'मूल्ये' या संज्ञेचा अर्ष आणि व्यतु्पत्ती 
'मूले्य' (Values) ही संज्ञा व्यक्तीच्या आयुष्यािील व्यक्ती, वस्त,ू 
कृिी ष्ठकंवा कल्पनांना हदलेले मित्त्व ष्ठकंवा उपयोक्तगिा दशणवि.े 
➢ व्युत्पत्ती: हा शब्द 'वॅ्हलेरे' (Valere) या लॅष्ठटन शब्दापासून 

आला आहे. याचा अर्ण मिबूि असिे ष्ठकंवा मौल्यवान असि े
असा होिो. 

➢ व्याख्या: मूल्य म्हिजे अशी गोष्ट जजला व्यक्ती सापेक्ष महत्त्व, 
उतृ्कष्टिा ष्ठकंवा अंितनणहहि ष्ठकंमि देिे. हे केवळ आदशण तवचार 
नसून, अशा संकल्पना आहेि ज्यासाठी मािूस प्रसंगी त्याग 
करण्यासही ियार असिो. 

➢ सामाजिक दृडष्टकोन: मूले्य ही सांसृ्कतिक पाश्वणिूमी आणि 
नैतिक जािीवेिून तनमाि झाललेी विषिूक मानके आहेि. िी 
व्यक्तीच्या श्रद्धा आणि कृिी यांची सांगड घालण्याचे काम 
करिाि. 

मानवी िीवनािील मूल्यांचे मित्त्व 
मानवी जीवनाचा सवांगीि तवकास हा पूिणपिे मूल्यांवर आधाररि 
असिो. मूल्यांचे महत्त्व खालील मदु्द्यांवरून स्पष्ट होि:े 
➢ मागषदशषक हदशा: मूले्य व्यक्तीच्या शारीररक, बौणद्धक, 

िावतनक आणि आध्यात्मत्मक प्रवासाला योग्य हदशा देिाि. 
➢ विषन तनयंत्रि: िी व्यक्तीच्या विणनावर तनयतं्रि ठेविाि. 

एखादी गोष्ट 'काय आहे' यापेक्षा िी 'कशी असावी' यावर 
मूल्यांचा अभधक िर असिो. 

➢ तनिषयक्षमिा: प्रामाणिकपिा, न्याय आणि करुिा 
यांसारखी उच्च मूले्य तनष्पक्ष तनिणय घेण्यास मदि करिाि. 
याउलट स्वार्ण ष्ठकंवा फसविकू यांसारखी कतनि मूले्य 
सामाजजक तवश्वासाचा ऱ्हास करिाि. 

➢ नैतिक बठैक: मूले्य मानवी कृिींवर प्रिाव टाकिाि. त्यामुळेच 
काय हहिकारक आहे आणि काय हातनकारक, हे 
ठरवण्यासाठी िी एक पाया म्हिनू काम करिाि. 

नैतिक तनिषय प्रडिया आणि मूल्यसंघर्ष 
दैनंहदन जीवनाि अनेकदा अशा पररस्थस्थिी येिाि जजर्े एकाच वेळी 
दोन भिन्न मूल्यांमध्य े तनवड करावी लागि.े यालाच नैतिक पेच 
(Moral Dilemma) असे म्हििाि. 
➢ संघर्ाचे स्वरूप: जेव्हा स्वािंत्र्य तवरुद्ध सुरजक्षििा ष्ठकंवा 

वैयक्तिक िक्क तवरुद्ध सामाजिक िबाबदारी असे संघषण उि े
राहिाि, िेव्हा व्यक्तीला मूल्यांचा प्राधान्यिम ठरवावा लागिो. 

➢ सांसृ्कतिक भिन्निा: प्रत्येक व्यक्ती ष्ठकंवा संसृ्किीचा हा 
प्राधान्यिम वेगळा असू शकिो, ज्यामुळे समाजाि मििेद 
तनमाि होऊ शकिाि. अशा वेळी पररस्थस्थिी आणि 
पररिामांचा तवचार करून घेिललेा तनिणय त्या व्यक्तीच्या 
नैतिक विणनाची 'चाळिी' म्हिून कायण करिो. 

मूल्यांचे स्वरूप आणि वगीकरि 
मूले्य ही बहुआयामी आणि संदिावर आधाररि असिाि. अनेकदा 
एकच मूल्य वेगवेगळ्या श्रेिींमध्य ेयेऊ शकि.े (उदा. स्वच्छिा हे 
वैयक्तक्तक िसेच सामाजजक मूल्यही आहे.) 
मूल्यांचे प्रमुख प्रकार: 
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मूल्याचा प्रकार मुख्य लक्ष / कायष 
सौंदयषतवर्यक मूल्य े सौंदयण, कलात्मक आस्वाद आणि अभिव्यक्तीवर िर. 
नागररक मूल्य े नागररकांची किणवे्य आणि सावणजतनक जबाबदाऱ्यांचे मागणदशणन. 
आभर्षक मूल्य े कायणक्षमिा, उत्पादकिा आणि संसाधनांचा योग्य वापर. 
मानवी मूल्य े शांिी, समाधान आणि मानवी कल्यािाशी संबंभधि मूलिूि ित्त्व.े 
नैतिक मूल्य े योग्य-अयोग्यिेची ओळख करून देिारा जीवनशैलीचा आधार. 
राष्टर ीय मूल्य े देशप्रेम, एकात्मिा आणि देशसेवेची प्रेरिा. 
वैयक्तिक मूल्य े व्यक्तीच्या खाजगी आयषु्यािील श्रद्धा आणि तवचारधारेवर आधाररि. 
रािकीय मूल्य े सत्ता, नेिृत्व आणि प्रशासकीय दृष्ठष्टकोन ठरविारी मूले्य. 
धातमषक मूल्य े श्रद्धा आणि पतवत्रिचे्या संकल्पनेवर आधाररि मागणदशणन. 
वैज्ञातनक मूल्य े िकण , पडिाळिी, तनरीक्षि आणि तवश्लेषिात्मक तवचार. 
सामाजिक मूल्य े सहकायण, सहानुिूिी आणि परस्पर आदर तनमाि करिारी मूले्य. 
आध्यात्मत्मक मूल्य े जीवनाला उच्च अर्ण आणि उदात्त उदे्दश देिारी ित्त्व.े 

"मूल्ये" (Values) आणि "मानवी मूल्य"े 
(Human Values) यांिील फरक 
'मूले्य' ही एक व्यापक संकल्पना असली िरी 'मानवी मूले्य' हा 
त्याचा एक तवशेष िाग आहे. या दोघांमधील फरक खालीलप्रमाि े
स्पष्ट करिा येईल: 

A)  मूल्य े(Values) - सवषसाधारि व्याख्या 
✓ व्याख्या: मूले्य म्हिजे असे मूलिूि तवश्वास ष्ठकंवा मानके 

आहेि, ज्यांना एखादी व्यक्ती ष्ठकंवा समाज महत्त्वाच े
मानिो. हे तनवडी आणि कृिींना हदशा देिाि. 

✓ व्याप्ती: याची व्याप्ती वैतवध्यपूिण असि.े यामध्य े
वैयक्तक्तक आवडी (उदा. साहस, सजणनशीलिा), 
संस्थात्मक धे्यय (उदा. नफा, कायणक्षमिा) ष्ठकंवा 
सांसृ्कतिक प्रर्ा यांचा समावशे होिो. 

✓ स्वरूप: ही मूले्य व्यक्तितनष्ठ असिाि. म्हिजेच एका 
व्यक्तीसाठी जे महत्त्वाचे आहे, िे दसुऱ्यासाठी असेलच 
असे नाही. िी काळ आणि पररस्थस्थिीनुसार बदल ू
शकिाि. 

B)  मानवी मूल्य े(Human Values) - मूलिूि व्याख्या 
✓ व्याख्या: ही मूल्यांचा असा उपसंच आहेि जी सवण 

मानवांसाठी सावषडत्रक आणि अतविाज्य आहेि. िी 
मानवी प्रतििा आणि कल्यािाशी तनगष्ठडि असिाि. 

✓ व्याप्ती: ही मूले्य संसृ्किी, धमण आणि देशाच्या सीमा 
ओलांडून सवण मानवांना लागू होिाि. िी न्यायपिूण आणि 
शांििापूिण समाजाचा आधार आहेि. 

✓ स्वरूप: ही मूले्य आंिररक असिाि. िी मानवी 
अनुिवािून आणि परस्पर सुखाच्या इचे्छिून तनमाि 
होिाि. 

िुलनात्मक उदािरि (सादृश्य): 
जर "मूले्य" म्हिजे एक मोठे ग्रंर्ालय असेल, िर "मानवी 
मूले्य" हा त्यािील िो मुख्य तविाग आहे ज्यामध्ये मानवी 
समृद्धीसाठी आवश्यक असलेली 'अभिजाि पुस्तके' ठेवली 
आहेि. 

मानवी मूल्यांची संकल्पना (Core Concepts) 
मानवी मूल्यांचे स्वरूप समजून घेण्यासाठी खालील पाच मुदे्द 
महत्त्वाचे आहेि: 
➢ सावषडत्रक स्विाव: ही मूले्य सवण संसृ्किी आणि धमांमध्य े

सारखीच महत्त्वाची मानली जािाि. मानवांमध्ये ष्ठकिीही 
भिन्निा असली िरी काही मूलिूि मूल्यांना सवणत्र मान्यिा 
असि.े 

➢ परस्पर अपेक्षा आणि िबाबदारी: मूले्य आपल्याला हे 
जशकविाि की आपि इिरांकडून काय अपेक्षा ठेवावी आणि 
आपि समाजाला काय द्यावे. यामळेु समाजाि परस्पर आदर 
तनमाि होिो. 

➢ प्राधान्यिमािील भिन्निा: जरी मूले्य सावणष्ठत्रक असली, िरी 
प्रत्येक व्यक्तीचा त्यांना देण्याचा प्राधान्यिम वगेळा असू 
शकिो. हे त्याच्या संगोपनावर आणि अनुिवांवर अवलंबनू 
असि.े 

➢ विषनाशी र्ेट संबंध: मूले्य ही व्यक्तीच्या कृिी आणि 
सामाजजक प्रतिसादावर र्ेट प्रिाव टाकिाि. 
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➢ मूल्यांचा तवकास: मूल्यांचा तवकास मुख्यते्व समािीकरि 
(समाजाकडून जशकि)े, वैयक्तिक अनुिव आणि आदशष 
व्यिींच्या संपकामुळे (कुटंुब, जशक्षक) होि असिो. 

मानवी मूल्यांची काये (Functions of Human Values) 
मूले्य वैयक्तक्तक तवकास आणि सामाजजक एकसंधिेसाठी अनेक 
महत्त्वाची काये पार पाडिाि: 
➢ सामाजिक विषन मागषदशषन: मूले्य सावणजतनक आणि खाजगी 

जीवनासाठी एक नतैिक आराखडा ियार करिाि. यामळेु 
व्यक्तीचे विणन समाजासाठी स्वीकाराहण ठरि.े 

➢ विषनाचे तनयमन: स्विुःच्या आणि इिरांच्या कृिींचे मूल्यमापन 
करण्यासाठी मूले्य तनकष पुरविाि, ज्यामुळे समाजाि 
उत्तरदाक्तयत्वाची िावना तनमाि होिे. 

➢ सामाजिक मानदंडांची तनतमषिी: मूले्य हे सामाजजक तनयम 
आणि परंपरांचा पाया असिाि. कोििी गोष्ट योग्य आहे, याच े
मोजमाप मूल्यांद्वारेच केले जाि.े 

➢ सामाजिक एकात्मिचेा प्रसार: सामाक्तयक मूले्य ही तवतवध 
गटांना एकत्र आिण्याचे काम करिाि, ज्यामुळे परस्पर संबंध 
अभधक मजबूि होिाि. 

➢ इच्छा आणि िावनांचे तनयोिन: मूले्य मानवी इच्छा आणि 
िावनांना नैतिक मयादा घालिाि, ज्यामुळे व्यक्तीच्या 
व्यक्तक्तमत्त्वाि जशस्त आणि स्थस्थरिा येिे. 

➢ ओळख घडवि:े मूले्य व्यक्तीचे चररत्र घडविाि आणि त्या 
तवजशष्ट समाजाची सांसृ्कतिक ओळख ष्ठटकवून ठेवण्यास मदि 
करिाि. 

➢ सामाजिक सििागास पे्ररिा: सामाक्तयक श्रद्धा आणि 
सामाजजक ध्येये गाठण्यासाठी मूले्य व्यक्तीला कृिी करण्याची 
प्रेरिा देिाि. 

➢ संघर्ष तनवारि: मूले्य संवाद आणि सहहष्णुिेचा मागण 
दाखविाि. मििेद असिानाही एका सामाक्तयक तवचारावर 
एकत्र येण्यास िी मदि करिाि. 

➢ दीघषकालीन तनिषयक्षमिा: िात्पुरत्या फायद्यांपेक्षा 
ितवष्यािील हहि तवचाराि घऊेन तनिणय घेण्याची क्षमिा 
मूल्यांमुळे तवकजसि होि.े 

➢ संस्थात्मक प्रामाणिकिा: संस्थांच्या कामकाजाि मूल्यांचा 
अंििाव केल्यामुळे भ्रष्टाचार कमी होिो आणि जनिेचा तवश्वास 
वाढिो. 

मानवी मूल्यांच ेपाच मूलिूि आधारस्तंि 

मानवी मूले्य ही पाच मखु्य खांबांवर उिी आहेि. हे आधारस्तंि 
न्याय्य, शांििामय आणि नैतिक समाज घडवण्यासाठी अत्यंि 
आवश्यक मानले जािाि. हे सवण घटक एकमेकांशी घट्ट जोडलले े
असून िे प्रत्येक मानवामध्ये सुप्त स्वरूपाि अस्तस्तत्वाि असिाि. 

1.  सत्य (Truth) 
 सत्य हे मानवी जीवनाला नैतिक स्पष्टिा देि.े जरी वेगवगेळ्या 

संसृ्किींमध्य े सत्याकडे पाहण्याचे दृष्ठष्टकोन वगेळे असू 
शकिाि, िरीही त्याचे मूळ स्वरूप बदलि नाही. 
✓ कायष: हे समाजाि प्रामाणिकपिा, पारदशणकिा आणि 

तवश्वासाहणिा तनमाि करि.े 
✓ पररिाम: सत्यतनि जीवन जगिारी व्यक्ती जबाबदारीन े

आणि तनष्पक्षपिे वागिे, ज्यामुळे दैनंहदन व्यवहारािील 
तनिणय प्रष्ठियेला एक नतैिक अभधिान प्राप्त होि.े 

2.  प्रेम (Love) 
 पे्रम ही केवळ एक िावना नसून िे एक उदात्त िावतनक मूल्य 

आहे. हे मूल्य केवळ वैयक्तक्तक नात्यांपुरिे मयाहदि नसिे. 
✓ कायष: यामध्ये सहानुिूिी, करुिा आणि संपिूण 

मानविेबद्दलची काळजी समातवष्ट असि.े 
✓ पररिाम: प्रेमामुळे समाजाि सहकायण, शांििामय 

सहजीवन आणि मानवी बंध दृढ होिाि. ही सामाजजक 
पररविणनासाठी एक शक्तक्तशाली प्ररेिाशक्ती ठरि.े 

3.  शांिी (Peace) 
 शांिी म्हिजे केवळ युद्धाचा अिाव नव्हे, िर िी एक आंिररक 

स्थस्थिी आहे. ही मनाची स्थस्थरिा आणि िावतनक समिोल 
दशणविे. 
✓ कायष: प्रतिकूल पररस्थस्थिीिही शांि राहून तवचार 

करण्याची क्षमिा यामुळे तवकजसि होि.े 
✓ पररिाम: शांिचचत्त व्यक्ती संयमाने कृिी करि े आणि 

मूल्यांवर आधाररि तनिणय घेि.े यामुळे समाजाि परस्पर 
आदराचे आणि प्रगिीचे वािावरि तनमाि होि.े 

4.  अहिसंा (Non-Violence) 
 अहहसंा म्हिजे केवळ शारीररक इजा न करिे नव्हे, िर 

कोिालाही मानजसक ष्ठकंवा िावतनक त्रास न देिे होय. 
✓ कायष: हे मूल्य व्यक्तीमध्य ेआत्मसयंम आणि नतैिक बळ 

तनमाि करि.े 
✓ पररिाम: अहहसेंमुळे समाजाि सहहष्णुिा, संवाद आणि 

सवणसमावेशकिा वाढि.े संघषाऐवजी सामंजस्याने प्रश्न 
सोडवण्यासाठी हे मूल्य अतनवायण आहे. 

5.  सद्धमाचरि (Righteous Conduct) 
 सद्धमाचरि म्हिजे नैतिक, न्याय्य आणि जबाबदार विणन. 

याि स्वार्ण बाजूला ठेवून किणव्याला प्राधान्य हदले जाि.े 
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✓ कायष: कोित्याही पक्षपािाजशवाय योग्य कृिी करण्यावर 
हे मूल्य िर देि.े 

✓ पररिाम: समाजाि एक जबाबदार नागररक म्हिून 
वागिे, इिरांप्रिी किणव्य पार पाडिे आणि सकारात्मक 
बदलासाठी प्रयत्न करिे ही या मलू्याची फलश्रुिी आहे. 

मानवी मूले्य ही व्यक्ती आणि समाज दोघांच्याही प्रगिीचा पाया 
आहेि. ही मूले्य केवळ पुस्तकी तवचार नसून िी जगण्याची पद्धि 
आहे. जेव्हा एखादी व्यक्ती या मूल्यांचे आचरि करि,े िेव्हा िी 
स्विुःच्या तवकासासोबिच एका सुसंसृ्कि आणि न्याय्य समाज 
तनतमणिीसाठी योगदान देि असि.े 

कुटंुब, समाि आणि शैक्षणिक संस्थांची 
मूल्यतनतमषिीमधील िूतमका 
समाजिकीकरि (Socialization) 
समाजजकीकरि ही एक तनरंिर चालिारी प्रष्ठिया आहे. याद्वारे 
व्यक्ती समाजाला मान्य असलेल्या पद्धिीनुसार वागण्याचे जशक्षि 
घेि.े या प्रष्ठियेि आचारसंहििा, मूल्य,े िूतमका आणि विषन यांचा 
समावेश असिो. ही प्रष्ठिया व्यक्तीला एक जबाबदार आणि कायणक्षम 
नागररक बनवि.े 

तनसगष तवरुद्ध संस्कार (Nature vs. Nurture): 
हा समाजजकीकरिािील एक महत्त्वाचा वाद आहे. 'तनसगण' म्हिजे 
पालकांकडून तमळिारे िैतवक गुिधमष आणि 'संस्कार' म्हिजे 
व्यक्तीला तमळिारे पयावरि व अनुिव. िज्ज्ञांच्या मि,े मानवी 
विणन हे वंशपरंपरेने तमळालले े गुिधमण आणि जीवनशलैीिून 
जशकललेे विणन यांचा संगम आहे. 

समाजिकीकरिाची व्याख्या आणि व्याप्ती 
समाजाि जगण्याच्या पद्धिी, तनयम, श्रद्धा आणि मूले्य आत्मसाि 
करण्याची प्रष्ठिया म्हिजे समाजजकीकरि होय. याची व्याप्ती मोठी 
असून ही प्रष्ठिया दोन माध्यमांिून चालि:े 
➢ औपचाररक जशक्षि: जसे की शाळा आणि महातवद्यालये. 
➢ अनौपचाररक जशक्षि: जसे की कुटंुब, तमत्र आणि समाज. 

समाजिकीकरिाचे प्रमुख घटक (Agents of 
Socialization): 
➢ कुटंुब: पे्रम, काळजी आणि नतैिक मागणदशणन पुरवि.े 
➢ जशक्षक: ज्ञान, जशस्त आणि सामाजजक मूल्यांची ओळख 

करून देिाि. 

➢ सवंगडी (Peers): संवाद कौशल्य आणि सामाजजक सवयी 
तवकजसि करिाि. 

➢ समाि: सामाजजक तनयम आणि आचारधमण दृढ करिो. 
➢ धातमषक संस्था: नतैिक आचरि आणि नागररक म्हिून 

असलेल्या जबाबदाऱ्या जशकविाि. 
मूल्यांची िािीव तनमाि करण्याि कुटंुबाची 
िूतमका 
A)  मूल्यांची पहिली शाळा (First School of Values): 
 कुटंुब हे समाजजकीकरिाचे सवाि प्रिावी माध्यम आहे. मुल े

येर्ेच िावतनक बुणद्धमत्ता आणि नैतिक तनिणय घ्यायला 
जशकिाि. मुलांचे व्यक्तक्तमत्व कुटंुबािील परस्परसंवादािनू 
घडि.े मुले केवळ सूचनेपेक्षा तनरीक्षिािून अभधक प्रिावीपि े
जशकिाि. 

B)  घरािील वािावरिाचा प्रिाव: 
 सुरजक्षि आणि िावतनकदृष्ट्या स्थस्थर वािावरि मलुांमध्य े

आत्मतवश्वास तनमाि करि.े ज्या घराि सिानुिूिी आणि 
परस्पर आदर असिो, त्या घरािील मुले अभधक संिुजलि 
आणि जबाबदार बनिाि. 

C)  पालकांचे विषन: मूल्यतनतमषिीचे साधन: 
 सांकेतिक परस्परसंवाद जसद्धांिानुसार (Symbolic 

Interaction Theory), मूले्य केवळ सांगून चालि नाहीि, 
िर िी पालकांच्या अनुकरिािनू (Imitation) मलुांमध्य े
व्हझरपिाि. 
✓ पालकांचा दयाळूपिा, संयम आणि प्रामाणिकपिा मलु े

अंिुःकरिािून स्वीकारिाि. 
✓ बौमररडं (Baumrind) यांच्या मि,े अभधकारयुि 

पालकत्व (Authoritative Parenting) 
मूल्यतवकासासाठी सवोत्तम ठरि,े कारि त्याि जशस्त 
आणि पे्रम यांचा योग्य समिोल असिो. 

D)  पे्ररिादायी जशक्षि आणि नैतिक तववेचन (Induction 
and Moral Reasoning): 

 िॉफमन (Hoffman) यांच्या 'इंडक्शन' पद्धिीनुसार, मलुांना 
तनयमामागील कारिे सांगिे आवश्यक आहे. जेव्हा मलुांना 
त्यांच्या विणनाचा इिरांवर काय पररिाम होिो हे समजिे, िेव्हा 
त्यांच्याि सिानुिूिी (Empathy) तवकजसि होि.े जशक्षेपेक्षा 
संवादामुळे मुलांची नैतिक तवचारक्षमिा वाढि.े 

E)  बँड्युराचा सामाजिक जशकवि जसद्धांि (Social 
Learning Theory): 

 मुले अशा विणनाचे अनुकरि करिाि ज्याचे समाजाि कौिुक 
केले जाि.े पालक जेव्हा न्याय आणि सहकायाचा आदशण समोर 
ठेविाि, िेव्हा मुले िे विणन स्विुःची मूले्य म्हिून स्वीकारिाि. 
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F)  लोकशािी वािावरि आणि सििाग: 
 कौटुंतबक तनिणयांमध्ये मुलांना सहिागी करून घेिल्यास 

त्यांच्याि न्यायबुद्धी आणि जबाबदारीची िावना तनमाि होि.े 
हा दृष्ठष्टकोन मुलांच्या स्वायत्त नैतिक तवचारक्षमिलेा चालना 
देिो. 

G)  कर्ा आणि वाचनाचे मित्त्व: 
 गोष्टींमधील नतैिक संघषण आणि धैयाची उदाहरिे मुलांच्या 

मनावर खोलवर पररिाम करिाि. कर्ांच्या माध्यमािून 
तमळिारे जशक्षि वास्तवािील नतैिक तनिणय घेिाना उपयकु्त 
ठरि.े 

लॉरेि कोिलबगष: नैतिक िकष शिीचा तवकास 
कोहलबगण यांनी नैतिक तवकासाचे तवश्लेषि करण्यासाठी 
'िाइन्झचा नैतिक पेचप्रसंग' (The Heinz Dilemma) या 
कर्ेचा वापर केला. या कर्ेनुसार, पत्नीचा जीव वाचवण्यासाठी 
एका व्यक्तीने महागडे औषध चोरले होिे. यावर मुलांनी हदलेल्या 
उत्तरांपेक्षा, त्यांनी त्या उत्तरामागे हदलेल्या िकष शिीला 
(Reasoning) कोहलबगण यांनी अभधक महत्त्व हदले. 

कोिलबगष यांच्या नैतिक तवकासाच्या पािळ्या: 
पािळी (Level) टप्पा (Stage) वैजशष्ट्य े

I: पूवष-परंपरागि 
(Pre-
Conventional) 
(वय 0–7 वष)े 

1. आज्ञापालन 
आणि जशक्षा 

केवळ जशक्षा 
टाळण्यासाठी 
तनयमांचे पालन 
केले जाि.े 

2. व्यक्तक्तगि 
स्वारस्य 

स्विुःचा फायदा 
ष्ठकंवा बक्षीस 
तमळवण्यासाठी 
योग्य विणन करिे. 

II: परंपरागि 
(Conventional) 
(वय 7–10 वषे) 

3. 
आंिरवैयक्तक्तक 
संबंध 

समाजाची मान्यिा 
आणि इिरांच े
अनुमोदन 
तमळवण्यासाठी 
विणन करिे. 

4. सत्ताभधकार 
व कायदा 

सामाजजक 
सुव्यवस्था 
ष्ठटकवण्यासाठी 
कायद्याचा आदर 
करिे. 

III: उत्तर-परंपरागि 
(Post-
Conventional) 
(वय 18 वषांनंिर) 

5. सामाजजक 
करार 

न्याय आणि 
वैयक्तक्तक अभधकार 
यांच्यािील संिुलन 
राखिे. 

6. सवणव्यापी 
नीतिमूले्य 

स्विुःच्या 
अंिुःप्रेरिेवर आणि 
वैजश्वक ित्त्वांवर 
(उदा. गांधीजी) 
आधाररि विणन. 

आधुतनक समािािील आव्हाने आणि 
घटनात्मक मूल्य े
आजच्या काळाि वेगवान औद्योक्तगकीकरि आणि चंगळवादी 
संसृ्किीमुळे नतैिक मूल्यांचा ऱ्हास होि आहे. हहसंा आणि 
िौतिकवादाच्या या काळाि मूल्यांची पुनस्थापना (Value Re-
orientation) करिे आवश्यक आहे. 

प्रसाररि करावयाची मूलिूि घटनात्मक मूल्य:े 
➢ न्याय (Justice): सवांना समान वागिूक. 
➢ स्वािंत्र्य (Liberty): तवचार आणि अभिव्यक्तीचे स्वािंत्र्य. 
➢ समानिा (Equality): संधीची समानिा. 
➢ बंधुिा (Fraternity): एकमेकांबद्दल आदर आणि पे्रम. 
➢ धमषतनरपेक्षिा (Secularism): सवण धमांचा सन्मान. 
➢ लोकशािी (Democracy): लोकसहिागािून तनिणय 

प्रष्ठिया. 

मूल्यसंस्कार घडवण्याि समािाची िूतमका 
मुलं जसजशी मोठी होिाि, िसिसा त्यांचा सामाजजक पररघ 
कुटंुबाच्या पलीकडे तवस्तारिो. समाज हा एक 'सामूहिक नैतिक 
पररसंस्था' (Moral Ecosystem) म्हिून कायण करिो. 

A)  शेिार (Neighborhood): 
 शेजार हे मुलांचे पहहले बाह्य सामाजजक व्यासपीठ आहे. जर 

शेजारचे वािावरि सुसंसृ्कि असेल, िर सहकायण आणि 
परस्पर आदराचे संस्कार सहज होिाि. मात्र, नकारात्मक 
वािावरि मूल्यसमजुिीवर तवपरीि पररिाम करू शकि.े 

B)  सिकारी गट (Peer Groups): 
 ष्ठकशोरावस्थेि तमत्रांचा प्रिाव पालकांपेक्षाही जास्त असू 

शकिो. 
✓ िूतमकािान (Perspective-taking): तमत्रांशी संवाद 

साधल्याने इिरांच्या दृष्ठष्टकोनािनू पररस्थस्थिी समजून 
घेण्याची क्षमिा तवकजसि होिे. 

✓ लोकशािी मूल्य:े जीन ष्ठपयाजे यांच्या मि,े तमत्रांमधील 
नािेसंबंध समिेचे असल्याने मुले वाटाघाटी 
(Negotiation) आणि न्याय जशकिाि. 
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✓ प्रतिसाद यंत्रिा (Feedback Loop): चांगल्या 
वागण्याबद्दल तमळिारी तमत्रांची प्रशंसा नैतिक 
आत्मजािीव वाढविे. 

E)  समुदाय सििाग आणि सांसृ्कतिक उपिम: 
✓ िीडा मंडळे: जशस्त, संघिावना आणि परािव 

स्वीकारण्याची वृत्ती जशकविाि. 
✓ युवक मंडळे: सामाजजक सेवा आणि नागररक 

किणव्यिावना तवकजसि करिाि. 
✓ सांसृ्कतिक कायषिम: नाटके आणि सिांच्या माध्यमािून 

तवतवधिेचा आदर तनमाि होिो. 

मूल्यसंवधषनासाठी समुदायस्तरीय रिनीिी 
समाजाने युवकांना तवधायक कामाि गुंिवण्यासाठी काही ठोस 
पावले उचलिे आवश्यक आहे: 
➢ संवादमंच: शांििामय मागान े मििेद सोडवण्यासाठी 

व्यासपीठे उपलब्ध करून देिे. 
➢ युवक चळवळी: 'प्रत्येकजि जशकविो' (Each One Teach 

One) ष्ठकंवा वृक्षारोपि यांसारख्या मोहहमांमुळे तनुःस्वार्णिेची 
िावना वाढिे. 

➢ मान्यिा: समाजाि चांगले काम करिाऱ्या स्वयंसेवकांचा 
गौरव केल्यास इिरांना नतैिक विणनाची प्रेरिा  

मूल्यसंस्कार घडवण्याि शैक्षणिक संस्थांची िूतमका 
कुटंुबानंिर शाळा ही मूल्यतवकासाचा दसुरा महत्त्वाचा आधारस्तंि 
आहे. शाळा ही केवळ माहहिी देण्याचे कें ि नसून िी 'लघु समाि' 
(Microcosm) म्हिून कायण करि.े येर्े मुले तवतवध पाश्वणिूमीच्या 
लोकांशी संवाद साधायला आणि सामाजजक जबाबदारी घ्यायला 
जशकिाि. 

A)  गुप्त अभ्यासिम (Hidden Curriculum): 
मुले केवळ पुस्तकी ज्ञानाने नव्हे, िर शाळेिील वािावरिािून 
बरेच काही जशकिाि. यालाच 'गपु्त अभ्यासिम' म्हििाि. 
✓ शाळेिील जशस्त, जशक्षकांचे एकमकेांशी असलेले विणन 

आणि तनयमांची अंमलबजाविी यािून मुल े सहिष्णुिा, 
न्याय आणि पारदशषकिा यांसारखी मूले्य प्रत्यक्ष 
अनुिविाि. 

✓ शेषािी (1981) यांच्या मि,े जर जशक्षकांच्या उपदेशाि 
आणि कृिीि अंिर असेल, िर मूल्यजशक्षिाची 
तवश्वासाहणिा नष्ट होि.े 

ब)  जशक्षक – एक नैतिक आदशष (Moral Exemplar): 

 जशक्षक हे तवद्यार्थ्यांसाठी मागणदशणक असिाि. तवद्यार्थ्यांच्या 
मूल्यव्यवस्थवेर जशक्षकांचा सखोल प्रिाव असिो. 
✓ प्रामाणिकपिा आणि न्यायतनष्ठा: जशक्षक जेव्हा 

पक्षपािीपिा न करिा सवांना समान वागिूक देिाि, 
िेव्हा तवद्यार्थ्यांमध्ये न्यायाची िावना रुजि.े 

✓ नैतिक िकष शिी: जशक्षक केवळ तनयम न लादिा, 
त्यामागील कारिे स्पष्ट करून तवद्यार्थ्यांच्या 
तवचारक्षमिेला चालना देिाि. 

रचनात्मक नैतिक जशक्षि आणि अध्यापनशैली 
अभ्यासिम असा असावा जो केवळ माहहिी देिार नाही, िर 
तवद्यार्थ्यांच्या विणनाि रूपांिर घडवनू आिेल. िॉन डेवी यांच्या मि,े 
लोकशाही समाजाि नैतिक मूल्यांचे जशक्षि अतनवायण आहे. 

A)  अभ्यासिमाि मूल्यांचे एकत्रीकरि: 
✓ सांसृ्कतिक संवदेनशीलिा: अभ्यासिम मलुांच्या 

सामाजजक वािावरिाशी सुसंगि असावा, जेिेकरून िे 
नैतिक संकल्पना सहज समजू शकिील. 

✓ वैज्ञातनक दृडष्टकोन: कोित्याही वचैाररक पूवणग्रहाजशवाय 
िकावर आधाररि जशक्षि हदले जावे. 

B)  जशस्त आणि संवाद यांचा समिोल: 
 अतिशय कडक जशस्तीमुळे मुलांमध्ये िीिी तनमाि होि,े िर 

पूिणपिे सैल जशस्तीमुळे नतैिक गोंधळ उडू शकिो. 
✓ शाळांनी 'स्वायत्त नैतिक तवचारक्षमिेवर' िर हदला 

पाहहजे. 
✓ तवद्यार्थ्यांना स्विंत्र तनिणय घेण्यास प्रोत्साहन देऊन 

त्यांच्याि नैतिक पररपक्विा (Ethical Maturity) 
तवकजसि केली पाहहजे. 

िावतनक सै्थयष आणि नैतिक तनिषयक्षमिा 
केवळ बौणद्धक तवकास पुरेसा नसून, नैतिक कृिीसाठी िावतनक 
बळकटपिा आवश्यक असिो. 
A)  समुपदेशन आणि प्रार्षना सिा: 

✓ सकाळच्या सिांमधून करुिा, जबाबदारी आणि संयम 
यांसारख्या तवषयांवर चचा केल्याने अमूिण मूले्य 
वास्तवाशी जोडली जािाि. 

✓ हे उपिम तवद्यार्थ्यांना त्यांच्या िावना व्यक्त करण्यासाठी 
सुरजक्षि जागा उपलब्ध करून देिाि. 

B)  नैतिक िकष शिीचे प्रजशक्षि: 
 तवद्यार्थ्यांची तनिणयक्षमिा वाढवण्यासाठी खालील माध्यमांचा 

वापर प्रिावी ठरिो: 
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✓ गटचचा आणि वादतववाद: यामळेु एकाच तवषयाकड े
पाहण्याचे तवतवध दृष्ठष्टकोन समजिाि. 

✓ िूतमका सादरीकरि (Role Play): दसुऱ्याच्या 
पररस्थस्थिीि स्विुःला ठेवून तवचार केल्यामुळे सहानुिूिी 
तवकजसि होि.े 

✓ नैतिक पेचप्रसंगांचे तवश्लेर्ि (Case Studies): 
वास्तवािील संकटांना सामोरे जाण्यासाठी लागिारी 
नैतिक दरूदृष्टी (Moral Foresight) यािून तनमाि होि.े 

आत्मतवश्वास आणि नैतिक धैयष (Moral Courage) 
नैतिक िाकद ही िावतनक स्वास्थ्यावर अवलंबनू असि.े ज्या 
मुलांचा आत्मतवश्वास (Self-esteem) उच्च असिो, िी मुले: 
➢ चुकीच्या गोष्टींना तवरोध करण्याचे धैयण दाखवू शकिाि. 
➢ तमत्रांच्या नकारात्मक दबावाला (Peer Pressure) बळी 

पडि नाहीि. 
➢ अपयश ष्ठकंवा टीकेला लवचचकिनेे सामोरे जािाि. 
कुटंुब, समाज आणि शाळा जेव्हा समन्वयाने कायण करिाि, िेव्हाच 
एक नैतिकदृष्ट्या जागरूक नागररक घडिो. ए. पी. िे. अब्दलु 
कलाम यांनी म्हटल्याप्रमािे, जेव्हा हृदयाि सदाचार असिो, िेव्हाच 
जगाि शांििा तनमाि होऊ शकि.े 

मिान नेिे, समािसुधारक आणि प्रशासक: 
सावषितनक िीवनाचा नैतिक पाया 
कोित्याही प्रगिशील समाजाची उिारिी िीन मखु्य स्तंिांवर 
अवलंबनू असि:े निेे, समािसुधारक आणि प्रशासक. या 
तिघांच्या िूतमका जरी भिन्न असल्या िरी त्या एकमेकांना पूरक 
असिाि. 
➢ नेिे: समाजाला नैतिक दृष्टीकोनािनू मागणदशणन करिाि आणि 

लोकांना प्रेररि करिाि. 
➢ समािसुधारक: समाजाि खोलवर रुजलेल्या चुकीच्या 

परंपरांना आव्हान देऊन संरचनात्मक बदल घडवून आििाि. 
➢ प्रशासक: नतैिक मूले्य आणि सुधारिांची प्रत्यक्षाि 

अंमलबजाविी करिाि. 
या तिघांच्या संयकु्त कायामळेु सावणजतनक जीवनाि तवश्वास तनमाि 
होिो, घटनात्मक मूल्यांचे रक्षि होि ेआणि संस्थांमध्ये उत्तरदाक्तयत्व 
सुतनजिि होि.े 

मिान नेिे – नैतिक दृष्टीकोन देिारे मागषदशषक 
नेिृत्व म्हिजे केवळ सत्ता गाजविे नव्हे, िर सत्याच्या मागान े
समाजाला हदशा देिे होय. नेिा आणि त्याची नीिी हेच समाजाच े
ितविव्य ठरविाि. 

नैतिक निेृत्वाची ओळख 
नैतिक नेिृत्व म्हिजे प्रामाणिकपिा, जबाबदारी आणि सावणजतनक 
हहिाचे पालन करून इिरांना प्रेररि करिे. महान नेि े सत्ता 
तमळवण्यासाठी नव्ह,े िर उदात्त हेिू साध्य करण्यासाठी कायाला 
प्राधान्य देिाि. िे लोकष्ठप्रयिेपेक्षा तनिणयांच्या नैतिक पररिामांचा 
तवचार करिाि. 

मिान नेत्यांचे प्रमुख नैतिक गुिधमष 
महान नेि ेत्यांच्या यशापेक्षा त्यांच्या चाररत्र्यामळेु ओळखले जािाि. 
त्यांचे काही महत्त्वाचे गिु खालीलप्रमािे आहेि: 
➢ सचोटी (Integrity): बोलण्याि आणि वागण्याि सुसंगििा 

असिे. 
➢ सिानुिूिी (Empathy): इिरांच्या संघषाची जािीव ठेवून 

सवणसमावेशक तनिणय घेिे. 
➢ नैतिक धैयष (Moral Courage): कठीि प्रसंगािही ित्त्वांशी 

िडजोड न करिा तनिणय घिेे. 
➢ दरूदृष्टी (Vision): वैयक्तक्तक लािाच्या पलीकडे जाऊन 

सामाजजक समिा आणि प्रतििेचा तवचार करिे. 
➢ त्याग (Sacrifice): सावणजतनक हहिासाठी स्विुःच्या सुखाचा 

त्याग करण्याची ियारी असिे. 
➢ उत्तरदाक्तयत्व (Accountability): स्विुःच्या प्रत्येक कृिीची 

आणि तनिणयाची जबाबदारी स्वीकारिे. 

नैतिक समाितनमािाि नते्यांची िूतमका 
नैतिक नेि ेसमाजाला त्यांच्या मूळ मूल्यांची आठवि करून देिाि. 
िे न्याय्य उष्ठद्दष्टांसाठी लोकांना एकत्र आििाि आणि समाजाि 
अहहसंा, शांिी आणि लोकशाही मलू्यांचे संवधणन करिाि. 

आदशष नैतिक नेिे: िारिीय आणि िागतिक उदािरि े
खालील िक्त्याि काही महान नते्यांचे कायण आणि त्यांच्या मूल्यांच े
तवश्लेषि केले आहे: 

नेिा नैतिक गुिधमष 
व मूल्य े

वैजशष्ट्यपूिष वारसा / प्रिाव 

मिात्मा 
गांधी 

सत्य, अहहसंा 
आणि सत्याग्रह 

त्यांनी नीिी आणि राजकारि 
यांचा समन्वय साधला. 
असहकार आणि रचनात्मक 
कायािून देशाला स्वािंत्र्य 
तमळवनू हदले. 

नेल्सन 
मंडेला 

क्षमाशीलिा 
आणि एकिा 

27 वषे िुरंुगवास िोगनूही 
त्यांनी विणिेदाचा सूड न घेिा 
समेटाचा मागण स्वीकारला. 
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अब्रािम 
जलकंन 

न्याय आणि 
घटनात्मक 
नैतिकिा 

अमेररकन गृहयुद्धाच्या 
काळाि देशाची एकिा 
ष्ठटकवनू गलुामक्तगरी नष्ट 
करण्याची ऐतिहाजसक 
िूतमका घेिली. 

लाल 
बिादरू 
शास्त्री 

तवनम्रिा आणि 
प्रामाणिकपिा 

सत्तेि असूनही साधेपिा 
आणि पारदशणकिचेा आदशण 
त्यांनी घालनू हदला. 

नेिृत्वािील नतैिक अपयश: नकारात्मक उदािरि े
नैतिकिचेा अिाव असलेल्या नेितृ्वामुळे समाजाचे मोठे नुकसान 
होि.े उदाहरिार्ण: 
➢ अ डॅॉल्फ हिटलर: नतैिकिजेशवाय लािलेला कररष्मा केवळ 

तवनाश आणि नरसंहाराला कारिीिूि ठरिो. 
➢ एनरॉन घोटाळा: कॉपोरेट क्षेत्रािील नते्यांनी केवळ 

नफ्यासाठी खोटेपिाचा आधार घेिल्यामुळे मोठी आभर्णक 
हानी झाली. 

➢ वॉटरगेट घोटाळा (ररचडष तनक्सन): सत्तेचा गैरवापर 
केल्यामुळे लोकशाहीवरील तवश्वास कमी झाला. 

प्रशासकांसाठी धडे 
प्रशासकांना अनेकदा राजकीय दबावाला सामोरे जावे लागि.े अशा 
वेळी त्यांनी 'सूक्ष्म-नेत्या'ची (Micro-leader) िूतमका बजावि े
गरजेचे असि.े जेव्हा राजकीय आदेश अनैतिक असिाि, िेव्हा 
प्रशासकाने आपल्या नतैिक आचरिािून व्यवस्थेचे रक्षि केल े
पाहहजे. 

समािसुधारक – नैतिक आणि सामाजिक पररविषनाचे पे्ररक 
समाजसुधारक म्हिजे अशा व्यक्ती, ज्या समाजािील अन्यायकारक 
प्रर्ा ओळखून नतैिक प्रेरिेने त्यामध्ये बदल घडवून आिण्यासाठी 
आयुष्य समष्ठपणि करिाि. त्यांच्याकडे कोििीही कायदेशीर ष्ठकंवा 
औपचाररक सत्ता नसिे, परंि ुत्यांचे नैतिक वजन समाजाला तवचार 
करायला िाग पाडि.े 

समािसुधारकांचे प्रमुख नैतिक गुिधमष 
समाजसुधारक प्रस्थाष्ठपि व्यवस्थलेा आव्हान देण्यासाठी खालील 
गुिांचा वापर करिाि: 
➢ अढळ नैतिक धैयष: सामाजजक बहहष्कार ष्ठकंवा जजवाचा धोका 

पत्करूनही सत्याची सार् न सोडि.े 
➢ चचडकत्सक तवचार: जुन्या आणि चुकीच्या परंपरांना िकण  व 

तवज्ञानाच्या आधारावर आव्हान देिे. 
➢ सवषसमावेशकिा: जाि, धमण आणि जलगंाच्या पलीकडे जाऊन 

मानवी प्रतििेचा तवचार करिे. 
➢ अहिसंक मागष: दे्वष ष्ठकंवा हहसेंचा वापर न करिा लोकांच े

मिपररविणन करण्यावर िर देिे. 

समािाच्या नैतिक तवकासाि सधुारकांची िूतमका 
सुधारक समाजाच्या अंिरात्म्याला जागृि करण्याचे काम करिाि. 
िे सामाजजक दांभिकिेचा िंडाफोड करिाि आणि तनशब्द दुुःखाला 
जनआंदोलनाचे स्वरूप देिाि. िारिािील अनेक महत्त्वाचे कायदे 
(उदा. सिी प्रर्ा तनमूणलन ष्ठकंवा आरक्षि) हे या सुधारक 
चळवळींचचे फळ आहेि. 
िारिीय समािसुधारक: नतैिक पररविषनाचे दीपस्तंि 
या महान व्यक्तींनी िारिीय समाजाला आधुतनक आणि न्याय्य 
बनवण्याि मोलाचे योगदान हदल:े 

समािसुधारक मुख्य कायष आणि 
पद्धि 

प्रसाररि केललेी 
मूल्य े

रािा राममोिन 
रॉय 

सिी प्रर्ा 
तनमूणलनासाठी 
कायदेशीर आणि 
धातमणक संघषण. 

िकण वाद, स्त्री 
जशक्षि आणि 
धमणसहहष्णुिा. 

ईश्वरचदं्र 
तवद्यासागर 

तवधवा तववाहाचा 
पुरस्कार आणि 
मुलींच्या 
जशक्षिासाठी लढा. 

सहवेदना आणि 
स्त्री सन्मान. 

मिात्मा फुले व 
सातवत्रीबाई फुल े

जािीिेद तनमूणलन 
आणि िारिािील 
पहहल्या मुलींच्या 
शाळेची स्थापना. 

जशक्षि, 
स्वाभिमान आणि 
समिा. 

डॉ. बाबासािेब 
आंबेडकर 

दजलि सक्षमीकरि 
आणि िारिीय 
राज्यघटनेची तनतमणिी. 

न्याय, स्वािंत्र्य 
आणि घटनात्मक 
नैतिकिा. 

पेररयार ई. व्ही. 
रामासामी 

स्वाभिमान चळवळ 
आणि िाह्मिसत्ता 
िसेच जलगंिेदाला 
तवरोध. 

तववेकवाद आणि 
स्त्री मुक्ती. 

िागतिक सुधारकांचा प्रिाव 
➢ माडटषन ल्यूर्र डकंग ज्युतनयर: यांनी अमेररकेि विणदे्वषातवरुद्ध 

अहहसंक मागाने लढा हदला. 
➢ फ्लॉरेि नाइडटगेंल: यांनी सेवा आणि करुिा या मूल्यांच्या 

आधारे नजसगं क्षेत्राि नतैिक सुधारिा केल्या. 
➢ मलाला युसफूझाई: मलुींच्या जशक्षि हक्कासाठी िाजलबानी 

अत्याचारातवरुद्ध उिी राहहलेली आधुतनक सुधारक. 
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समािसुधारकांचे नैतिक मागष आणि आव्हान े
समाजसुधारक बदल घडवण्यासाठी जशक्षि, नैतिक पाठपुरावा 
(Moral Persuasion) आणि वैयक्तक्तक उदाहरिांचा वापर 
करिाि. िर्ाष्ठप, त्यांना धातमणक कट्टरिा, राज्याची उदासीनिा आणि 
पारंपाररक तवरोध यांसारख्या मोठ्या अडचिींना सामोरे जाव े
लागिे. िरीही िे आपल्या ध्येयाशी प्रामाणिक राहिाि. 

लोकसेवकांसाठी सुधारक वृत्तीचे मित्त्व 
नागरी सेवकांनी केवळ तनयमांच े पालन न करिा सुधारक वृत्ती 
अंगीकारिे आवश्यक आहे. जेव्हा प्रशासकीय व्यवस्था जड होि े
ष्ठकंवा कायदे कालबाह्य ठरिाि, िवे्हा लोकसेवकाने नतैिक धैयान े
त्यामध्ये सुधारिा सुचवल्या पाहहजेि. पद नव्हे, िर 'नागररक-
कें हिि' दृष्ठष्टकोन हाच खरा सुधारक बनविो. 

प्रशासक – सावषितनक संस्थांचे नैतिक जशल्पकार 
प्रशासक हा शासन व्यवस्थचेा किा असिो. नेि े दरूदृष्टी देिाि 
आणि सुधारक जागृिी करिाि, परंि ुही मूले्य प्रत्यक्षाि उिरवण्याच े
काम प्रशासक करिो. िो केवळ सरकारी अभधकारी नसून 
'िनहििाचा संरक्षक' असिो. 

प्रशासनाचा नैतिक गािा 
प्रशासन म्हिजे केवळ फायलींचा तनपटारा करिे नव्हे, िर िी 
दररोज घेिलेल्या नतैिक तनिणयांची माजलका असि.े प्रशासकाची 
खरी कसोटी त्याच्या प्रामाणिकपिाि आणि न्यायबुद्धीि असि.े िो 
सत्तेचा वापर लोककल्यािासाठी आणि घटनात्मक मूल्यांच्या 
रक्षिासाठी करिो. 

प्रशासकाची मुख्य नैतिक किषव्य े
➢ कायद्याचे राज्य: सवण तनिणय वयैक्तक्तक आवडीतनवडीपेक्षा 

राज्यघटनेनुसार आणि कायदेशीर चौकटीि घिेे. 
➢ िटस्थिा: कोित्याही राजकीय पक्षाशी बांधील न राहिा 

सवांना समान वागिूक देिे. 
➢ पारदशषकिा: तनिणयाची प्रष्ठिया जनिेला स्पष्टपिे समजेल 

अशी ठेविे. 
➢ सिानुिूिी: तवशषेिुः समाजािील वंचचि आणि गरीब 

घटकांच्या समस्या सोडविाना संवदेनशीलिा दाखविे. 
➢ उत्तरदाक्तयत्व: आपल्या प्रत्येक कृिीची जबाबदारी स्वीकारि े

आणि जनिेच्या ििारींना प्रतिसाद देिे. 

मिान प्रशासक: नैतिक आचरिाची वास्तव उदािरि े
खालील प्रशासकांनी आपल्या कायािून नीतिमते्तचा आदशण घालनू 
हदला आहे: 

प्रशासक मुख्य योगदान 
आणि कायष 

नैतिक प्रिाव व मूल्य े

टी. एन. 
शेर्न 

तनवडिूक 
प्रिालीमध्ये कडक 
आचारसंहहिा लाग ू
केली. 

तनवडिूक आयोगाला 
स्वायत्त बनवले आणि 
राजकीय दबावाला 
जुमानले नाही. 

ई. 
श्रीधरन 

कोकि रेल्वे आणि 
हदल्ली मेटर ोच े
यशस्वी प्रकल्प. 

प्रामाणिकपिा आणि 
वेळेि काम पिूण करण्याची 
व्यावसाक्तयकिा 
(Professionalism) 
जसद्ध केली. 

तवनोद 
राय 

'कॅग' (CAG) प्रमुख 
म्हिून मोठ्या 
घोटाळ्यांचा 
पदाफाश केला. 

आभर्णक जशस्त, 
पारदशणकिा आणि 
संस्थात्मक उत्तरदाक्तयत्व 
प्रस्थाष्ठपि केले. 

आमषस्टराँग 
पामे 

लोकसहिागािून 
शासकीय 
तनधीजशवाय रस्ता 
बांधला. 

नैतिकिा केवळ तनयमाि 
नसून जनसेवेि असि े हे 
दाखवून हदले. 

डकरि 
बेदी 

तिहार िुरंुग 
सुधारिा आणि 
'कमु्यतनटी 
पोजलजसगं'. 

किणव्यदक्षिा, सहवदेना 
आणि नातवन्यपिूण 
दृष्टीकोनाचा पररचय हदला. 

प्रशासकांसमोर येिारी नैतिक दं्वदे्व (Ethical Dilemmas) 
काम करिाना प्रशासकांना अनकेदा मूल्यांच्या संघषाला सामोरे 
जावे लागि:े 
➢ रािकीय दबाव तवरुद्ध सावषितनक हिि: चुकीच्या राजकीय 

आदेशांना तवरोध करून लोकहहिाला प्राधान्य देिे. 
➢ कायषक्षमिा तवरुद्ध तनयम: काम लवकर पूिण करिे आणि 

तनयमांचे काटेकोर पालन करिे यांि समिोल राखिे. 
➢ गोपनीयिा तवरुद्ध माहििीचा अभधकार: संवदेनशील माहहिी 

जपिे आणि जनिेला हवी असललेी माहहिी देिे यािील सीमा 
ओळखिे. 

संस्था उिारिी आणि सुधारिा 
उतृ्कष्ट प्रशासक केवळ स्विुःच े काम करि नाहीि, िर िे 
ितवष्यासाठी मजबूि संस्था तनमाि करिाि. यासाठी िे खालील 
पावले उचलिाि: 
➢ माहििीचा अभधकार (RTI) प्रिावीपिे राबविे. 
➢ ई-गव्हनषिचा वापर करून भ्रष्टाचार कमी करिे. 
➢ कामाच्या हठकािी लैंक्तगक समानिा आणि नैतिक संसृ्किी 

रुजविे. 
➢ ििार तनवारिासाठी सक्षम यंत्रिा उिी करिे. 
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